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V. Sobre lo publico y lo privado

CHV 044 C MARGARET THATCHER *

Cuando Margaret Thatcher se convirtié en Primerastna del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Nort@®#9, inicié una revolucion conservadora
que seriaconocida con el nombre de «thatcherisBigeiendo sus propias inclinaciones
personales hacia el rigor fiscal, la libertad aeeion y la responsabilidad individual [1],
Thatcher utiliz6 sus tres mandatos consecutivos ambiar de raiz el lugar que el gobierno
ocupaba en las vidas de los ciudadanos corrientetadhabian elegido para que les
representara.
En circunstancias como las de la penosa guerrasddalvinas o de la reforma educativa,
Margaret Thatcher manifestaba sus principios c@naamviccion firme y resuelta. Sus
rigurosas medidas eran casi siempre controvertissjtando feroces debates entre sus
colegas, los miembros del partido o los propiodailanos. Redujo el gasto, los impuestos, la
inflacion y el tamafio del cuerpo de funcionariosEtado, mientras aumentaban el
desempleo y el abismo que mediaba entre ricos gepoBe enfrento a los sindicatos,
privatizé industrias previamente nacionalizadasmdnté la economia de libre mercado.
«Siendo la primera mujer en dirigir un partido podi britanico o una de las grandes
naciones de Occidente, escriben los historiadardest $. Thompson y Wayne C. Thompson,
Thatcher mostré la determinacién de una visional@implacabilidad de un ajeno. No
provenia del sistema y en ningin momento le debéxiso» [2].

En efecto, cuando Thatcher nacié en Grantham, lnsboe, hija de Alfred/
Beatrice Roberts, no podia estar mas alejada derlmdos de poder del Parlamento
britanico. Sin embargo, una temprana alianza cearnabiciones politicas de su padre iba a
lanzarla hacia el liderato del Partido Conservador.

Primeros afios: la eclosion de Margaret Thatcher (125-1959) [3]

Hija de su padre

Las energias de Alfred Roberts, las que no consamilevar su tienda y

subdelegacion de correos, estaban todas dirigidasadar los peldafios del poder y de la
influencia politica en su ciudad. Tras salir elegiéra ocupar un cargo en el ayuntamiento
cuando Margaret contaba dos afios de edad, el ebRmerts continu6é una carrera
ascendente que le llevé a convertirse en regidiimalmente, 18 afios mas tarde, en alcalde.
En la fea Grantham, implacablemente bombardeagatiula segunda guerra mundial
debido a sus fabricas de municiones, se impuse aexinos el toque de queda y un
racionamiento de alimentos constante. Como presdir comité de finanzas del

municipio, y como oficial local encargado de losn&intos durante la guerra, Alfred Roberts
tenia encomendada la asignacion de empleos, |spinowe viviendas publicas y el reparto
de alimentos béasicos. Convirtiéndose en el provedeloecesidades bésicas, iba acaparando
los poderes de un jefe politico.

! Copyright de esta traduccién © 199y7the PresidenandFellowsof HarvardCollege.El caso
original, tituladoMargaret ThatcherCopyright © 1996 by the President and Fellows afudrd
College, fue preparado pdenniferM. Suessebajo la supervision de Herminiaarra,de la Harvard
Business School, como legsara discusion en clase y no como ilustracion detion, adecuada o
inadecuada, de una situacion determinada.
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En cuanto a sus dos hijas, el regidor Robertsdba goca
libertad para la diversion
o el lujo. Ni bicicletas, ni jardin, ni bafios calies. Pocas veces la familia
se reunia al
completo para comer, nunca compartian entre toaasaude fiesta,
excepto los domingos, _ 8
dia en que, como habia decretado el predicadorr®pbdebian acudir a la™
capilla tres veces.
En casa no se admitia ninguna clase de diversidan siquiera los periodicos del domingo.
No habia grandes demostraciones de afecto. Laevadmortalmente seria, todo giraba en
tomo a la auto superacion y la dedicacion al deber.

Y asi, este padre obsesionado con el ascenso sbgiala su segunda hija para
formar
una alianza con ella, una alianza que funcionabgugocuando empujaba a Margaret, ella
respondia. Las necesidades de él coincidian demgleramento y la ambicién de ella. En
aquel
tiempo era obvio que los hombres eran las Uniceopas que importaban. Ella iba a
convertirse
en la mujer que su padre habria sido si él hukid@mujer. De forma similar, al regidor
Roberts le daba mas realce el poder lucir a suliesta hija. Era una perfecta pequefia dama, y
le
servia muy bien como compafiera y sustituia de garbfia esposa. No era necesario que la
convirtiera en chico, lo que permitié a Margaretcer manteniendo su feminidad.

Formacion

Margaret guarda un vivo recuerdo de las aptitudespgpseian las nifias de su

escuela, y de las que ella carecia. «Algunas argadticas en los deportes; otras, en las
artes. Yo podia hacer un dibujo exacto, pero exapaz de hacer un retrato, no tenia talento.»
En los campos en los que sus aptitudes eran sgiertes -musica, artes, deportes, atraer a
los chicos-, ella desistia. Si no podia sobresadicompetia.

Cuando cumpli6 los diez afos, su padre procurdupra al instituto en el barrio

«buenox» de la ciudad, donde él formaba parte dedejo escolar. El instituto era
competitivo, se entraba en €l mediante examerprgsentaba a la «meritocracia» en la vida
inglesa, en tanto que el internado, muy caro, sgptaba a la aristocracia. Al Instituto para
Muchachas de Kesteven y Grantham acudian oradwiggdos para instruir a las alumnas
sobre cualquier tema, desde ornitologia hasta ssaksactualidad.

«Se podia estar seguro de que Margaret iba a godengie y plantear preguntas
penetrantes», dice Madeline Hellaby, con quien [si@tyivalizaba por el primer puesto en
la clase. «El resto de nosotras nos quedabamosduitéds unas a otras», dice, volviendo los
0jos a un lado y a otro. «"jOh!, ahi esta ella v&a'.» Margaret Wickstead, también una
alumna destacada, recuerda todavia hoy el estiéxte®mo formal, incluso parlamentario,
de aquella discreta adolescente. «Parecia no serbanca. Eran preguntas serias, bien
planteadas - debié de habérselas trabajado a fortds de venir a clase.»

Lo que no sabian era que, cada jueves por la nechegidor Roberts se llevaba

consigo a su preciosa hija a asistir a las confé@emocturnas que organizaba la universidad,
donde la instaba a ponerse en pie y a hacerle paegal ponente. Aqui, por fin, se
encontraba en su medio natural.

«Si yo le pedia: por favor, ¢ puedo hacer tal cagatodo el mundo hacia?», dice
Thatcher, imitando la voz de su padre, que domisakadolescencia: «" o debes seguir a
las masasgebes hallar tu propio camino”. Eso me fue imbuidsde muy temprano», dice



Roberto M. ESTEVEZComportamiento Humano y Valores
Editorial UNSTA, 3°, San Miguel de Tucuman, 2007

ella. ¢ Que si era educativo? Sus 0jos se fijaniamomo los de un tutor de
clase, evaluando

hasta donde ha sido asimilada la leccion. « jNmhenate!>»
Constantemente discutia cosas con su padre -lasiépreconomica, la
ascension

de Hitler. La llevaba regularmente a la bibliotecégmaba prestados de | =
amigos mas -
prosperos los ultimos libros publicados. Thatcleeuerda un libro titulado «Out of the
Night», que describia la practica del comunism&addnion Soviética y le dejé una
impresion de por vida: «Podiamos ver que el seondino era mas que una version del
comunismon.

Eso apenas podia ser el tipo de conversacion laabittre nifias de 11 6 12 afos.

Lo que explica por qué varias de sus compafierasman como a Margaret Roberts se la
ridiculizaba con calificativos como «mojigata», qmtlona» y «ambiciosa.

Ambiciones

Hasta donde se sabe, la joven Margaret no terlfaeete amigos. Pero cultivd

relaciones con las niflas adecuadas -la hija dedq@y las hijas de dos propietarios de
fabricas-, y era invitada a casa de éstas a tontérdinguna de las tres mujeres puede
recordar haber sido invitada a su vez a casa dedbserts. Catherine Barford, cuyo padre
llevo al pueblo una fabrica de apisonadoras y réecat concejal Roberts para que le ayudara
a alojar a sus obreros, dice: «Recuerdo cOmo weodsa a tomar el té con nosotros». ¢ Era la
casa de los Barford mas préspera que la de losrR8beSupongo que habria que decir que
si.» Mucho mas tarde, Catherine se entero, pasarpuesa, que la casa de los Roberts no
tenia inodoro dentro de la casa ni agua caliente.

En realidad, no se trataba de empobrecimiento,d@rgratificacion aplazada. «E]

regidor Roberts iba a lograr prosperidad porqusenpreocupaba por cosas como la
instalacion de cafierias y aparatos sanitariose,ldisefiora Bruce Lee. Se atenia a sus
principios. De hecho, en la época en que Marganpeeo a ir a la universidad, su padre
pudo trasladarse a una de esas bonitas casasdipips de siglo que habia al otro lado de la
calle, frente a su tienda.

Pero primero planificé la escalada de su hija hastaimas del éxito. Le pago

clases de elocucion para domar su acento de Lisitioén Y cuando Maggie cumpli6 los
catorce, Roberts consulté al parroco de Corby Gbdme cdmo enviar a su hija a estudiar en
la Universidad de Oxford. El examen de admisiorsi&iifa en cuatro ensayos, uno de los
cuales debia versar sobre literatura y filosofiaichs. «Margaret no sabia nada de esas
cosas», dice Margaret Wickstead (nacida Goodriah)ija del parroco. «La nuestra no era
mas que una simple escuela rural, y ella carecimaginacion. Era siempre muy racional,
literal; preocupada por hallar soluciones y haosas.» De este modo, se dispuso lo
necesario para que Canon Goodrich formara a lalbif@oberts en las asignaturas clasicas.
El siguiente obstaculo que debia superar eradgtdira escocesa de su colegio, la

seforita Gillies, que tenia muy mal genio y decceté Margaret, a sus 17 afios, era
demasiado joven para ir a la universidad. Ademasabia suficiente latin. Punto y aparte.
Margaret arremetio contra la sefiorita Gillies, fiésdola. «jUsted estéa frustrando mis
ambiciones!» le dijo -segun uno de sus biografesnl Junor-, y se fue volando a ver a su
padre para que le pagara un profesor de latin, Began Madeline Hellaby, quien llevaba un
diario, Margaret no aprob6 el examen para obtenahbegca en Oxford. Fue un golpe duro.
Humildemente, tuvo que volver con la sefiorita €sllie iniciar otro curso escolar.

Fue en aquel otofio de 1943 cuando llegd un telegcensomerville,
indiscutiblemente el mejor colegio para mujeres luplgia en Oxford. ¢ Querria la sefiorita
Roberts ocupar una plaza que habia quedado vaadamiepresentarse otra persona? En dos
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semanas, Margaret Roberts -siempre dispuesta eatgagran
oportunidad cuando se le
presenta- desaparecié de Grantham.
Marcharse de su pueblo natal debi6 de ser doloAdslegar a Oxford,
Margaret,
una chica tosca cuyos vestidos de confeccidn cgsaapatones le
impedian encajar en la
elegancia que imperaba entre la gente de biemjnerénadaptada social. Ademas, como
mujer tenia vetada la admision a la gran sociedatktates de la Oxford Union. Asi que
puso su mirada en lo mejor que estaba a su aldangepciacion Conservadora de la
Universidad de Oxford, y se convirtio en su preside

«Margaret estaba siempre bien organizada e ibgstemuy cuidada, pero nunca
nadie llegd a intimar con ella», recuerda Mary Malbn Williamson, que compartia
habitacién con ella durante el cuarto curso. Ladigirande que hizo en Oxford fue invitar a
la jerarquia del Partido Conservador, uno a upopaunciar discursos ante la Asociacion
Conservadora de la Universidad de Oxford. Sus comisios sociales, para los que tomaba
prestados los vestidos de noche de Mary Mallinsonsistian en entretener a esas
eminencias, contactos que, mas adelante, demastis®i enormemente Utiles.

«Ella ciertamente sabia lo que estaba haciendcig Hande estaba yendo», dice
Mallinson Williamson.

La elecciéon de Dartford

Thatcher se gradud en Oxford en 1947 (véase eldhggon una licenciatura en
Quimica y un intenso interés por la politica. Adepa plaza de investigadora en British
Xylonite Plastics (BX) para pagar sus gastos, yerw a asistir a las reuniones del Partido
Conservador local de Colchester. Cuando, en 184&do6 una invitacion para representar a
la Asociacion Conservadora de los Graduados der@xio la conferencia anual de su
partido, su transformacién de quimica en politmaenzé a tomar ritmo.
En la conferencia, un amigo presento a Thatchgresidente del Partido
Conservador en Dartford, poblacion fuertementesiralizada y un baluarte del
Partido Laborista al este de Londres, inmersa badqueda de un candidato. Dado que los
miembros del Parlamento britanico no estan obligadtener lazos con los distritos
electorales que representan (véase el Anexo 2)¢cHAdrase presento y fue finalmente
nombrada para competir por el escafio de Dartfoel Parlamento. Ya s6lo quedaba esperar
a que se convocaran elecciones generales.

En una recepcion organizada por algunos consergadier Dartford en febrero de
1949 para celebrar su nombramiento, Margaret coreElenis Thatcher, un contable
divorciado que, con el tiempo, se convertiria emamdo. Un afio después, en 1950,
compitié por el escafio de Dartford en el Parlamgreadiendo frente a su oponente
laborista, pero consiguiendo que se doblara el muae conservadores de Dartford que
votaron en los comicios. Tras su derrota, Margsgahatricul6 como estudiante de Derecho
a tiempo parcial en el Consejo de Educacion Jaridic
Volvié a competir por el escafio de Dartford en botude 1951, y volvié a perder,
pero estrechd la mayoria laborista en 2.000 véibes.y Denis se casaron dos meses después.
Sus hijos gemelos, Mark y Carol, nacieron en agdstb953, el afio en que Thatcher aprobé
su examen ante el Colegio de abogados, en la agadide derecho fiscal. Cinco afios mas
tarde entro en su tercera contienda politica alexinse en la candidata conservadora para
un nuevo distrito electoral: Finchley, un refugewbtantes conservadores.
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La entrada en el Parlamento (1959-1961) [4]
La tercera camparfa

Cuando el Primer ministro Harold Macmillan convda® elecciones de
1959 (véase

el Anexo 3), no habia politico con mas ambicion Baegaret Thatcher.
En el momento en

que él bajo la bandera de salida, ella se lanZi@de a su tercera campafa -la primera

en la que tenia una oportunidad de ganar. Llegéddaiecunscripcion, de 5,5 millas
cuadradas de extension, cada mafiana poco despladsodbo, y hacia campafa hasta
después del anochecer. Su técnica era simplearhaii todo el mundo; no pasar nada por
alto. Visitaba tiendas, hogares para jubiladosjmdis, escuelas, e incluso las sedes de los
sindicatos, donde normalmente solo se veia aqmditiel Partido Laborista.

Su velocidad, eficiencia y conocimientos abrumab&nmayor parte de su

electorado en Finchley. También exhibia un garleosanto que sorprendié, al descubrirlo, a
quienes no la conocian. Un cuarto de siglo mag tala usar una variante mas coqueta de
ese mismo encanto para cautivar a personalidadepteestas como Ronald Reagan y
Mikhail Corbacho v. En la campafa de 1959 era cdpamtrar y salir de una casa en menos
de diez minutos, tomarse una taza de té y demfaniilia con la sensacion de que habia
pasado por alli para una visita distendida quednatabarcado toda la tarde. En las tiendas,
podia enumerar rapidamente los precios de los atone discutir los problemas de sus
duenios desde la perspectiva informada de la higsmdendero de ultramarinos. Ellos nunca
olvidaban su empatia. Ella nunca olvidaba sus nestar cualquier cosa relacionada con
ellos. Siempre ha sido excepcional para recordatlde personales, incluso sin haber
tomado notas. A pesar de que era su primera camefinchiey, habia estado trabajandose
ese distrito durante un afo, desde que fuera setexta como candidato del Partido
Conservador. No solo llamaba a los votantes poosubre, sino que se referia a detalles
como el de un accidente de coche en el que el gtanm votante se habia roto una pierna, o
preguntaba a alguien por su nieta, que habia nacidkorida.

El dia de los comicios, el 8 de octubre de 195@tdtter habia hecho mas campafa

gue nadie antes que ella - y la habia hecho tddaGomo el escafio era considerado un
bocado facil, la organizacion del partido no hab&stado gran ayuda. Pero cuando se
contaron los votos, incluso la gente del lugar guetpresionada con su actuacion. La
participacion electoral habia sido alta, del 81&spmun con otros dos candidatos en liza,
Thatcher obtuvo mas de la mitad de los votos yaphastante mayoria de 16.260, superando
el margen de su antecesor en mas de 3.500 votesa pumera de muchas veces en que una
oposicion dividida iba a contribuir a una gran eré@ de Thatcher. Cinco dias antes de su 34°
aniversario, partié para Westminster y la Camarlsl€omunes, donde se convertiria en el
miembro mas joven del Parlamento. Pero primeroahim@bajo que hacer. Como de
costumbre, las elecciones se habian celebradeceuaguAl lunes siguiente, 700 voluntarios
del partido habian recibido cada uno una nota ntait@sle agradecimiento, una practica que
ella ha venido siguiendo desde entonces.

Diputada por Finchiey

Los diputados «de toda la vida», de la «vieja dasy@unca levantaban polvo y

nunca esperaban encontrarse con una mujer -enetoncon esta mujer- en un puesto de
importancia. La suerte estaba totalmente en caetfEhatcher. Sin embargo, ella no se
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dejaba intimidar. Aunque nueva en la Camara, noedéta
politicamente. Conocia a

algunos diputados conservadores de la época ded)yfdesde aquellos
dias habia ido
trabajandose su camino por entre las trincheragrdeéso de seleccion e
una marafia de -
distritos electorales. Conocia muchos trucos, $odos, incluido como
hacer que se fijen en

uno. El primer dia, nada mas llegar, informé paladtado a los fotografos sobre cuando la
diputada mas joven llegaria a Westminster en sagurdia. Al dia siguiente, los periodicos
destacaban una foto en la que Thatcher apared@glpolicia que custodiaba el portal de
entrada para los diputados.

No tuvo problemas para montarse un despacho, poaglie lo tenia. Ninguno de

los diputados ordinarios tenia despacho. De lasi@Bres de la Camara, que entonces
contaba con 630 escafios, se esperaba que dejarafesios personales en la sala de
diputadas. Thatcher se hizo con el control delka 8arbara Castle, una diputada veterana
del Partido Laborista, se quedo atonita al descobsi inmediatamente una hilera de perchas
en la sala, cubiertas con ropa de Thatcher, addenésho pares de zapatos para rapidos
cambios de vestuario entre debates. Thatcher afadoaentada en la esquina del escritorio de
una secretaria que compartia con otra diputadanaminuscula habitacién ocupada por tres
secretarias mas. Todo aquel jaleo en un espacisteacho nada tenia que ver con los
lujosos despachos privados de que disfrutabarefesentantes estadounidenses. No habia
teléfonos privados; los diputados compartian uleéde locutorios. Las llamadas entrantes
se anunciaban a viva voz, y el diputado a quieribgida la llamada corria a atenderla.
Virtualmente, todo el trabajo se efectuaba publeaie La distribucion fisica era una
pesadilla, pero todo el mundo, excepto la cupalapmpartia, y ademas ofrecia una ventaja
inesperada. En poco tiempo, todo el mundo fuegeske la increible energia de la nueva
diputada de Finchley.

Thatcher estaba mas que preparada para iniciaaativedad frenética, pero su

primera preocupacion fue su discurso inaugurahdagida que se dispensa al primer
discurso de un diputado a menudo marca la difesiegrdire un principio bueno o malo
-aceptacion instantanea o desprecio, también irateedhl comienzo de cada nueva
legislatura, los diputados sin cargo ministeriad, kback-benchers» (diputados sin mucho
poder, que se sientan en la parte de atras), tep@tunidad de presentar legislacion no
controvertida si el Gobierno lo veia apropiado lgathia un hueco en el calendario
legislativo. Los miembros nuevos organizan unaiateara determinar el orden de sus
respectivos tumos. Algunos acaban esperando etentenT hatcher, sin embargo, tuvo
suerte.

De entre los cupones con los nuevos nombres,adtaed que correspondia al

segundo lugar; definitivamente, le iba a tocar &iaptonto en la nueva sesion. No disponia
de mucho tiempo para escoger un tema pero, trasitancon los lideres, decidi6é presentar
un proyecto de ley por el que se iba a concedepeeinsa el derecho a asistir a las reuniones
de plenos municipales. Hasta entonces, cada ayiantntenia derecho a decidir si admitia
periodistas 0 no, pese a estar todos ellos findasiaon fondos publicos. No es que la
eleccion de Thatcher estuviera basada en un grantzamia la prensa, pero si revelaba una
interesante combinacion de principios basicos,stigacion y un pensamiento politico lleno
de ingenio. Lo que impulsé a Thatcher fue una haudlglos impresores de prensa, que dio
lugar a varios ayuntamientos dominados por losristas, en un alarde de solidaridad, a no
permitir a los periodistas cubrir sus reunionesaHaatcher, recelosa de los sindicatos, esto
fue una sefial de alerta. Lanzar el proyecto deresu discurso inaugural le daria otro
empujoén al asunto. Pero tenia un segundo motivalgomstraba lo mucho que se habia



Roberto M. ESTEVEZComportamiento Humano y Valores
Editorial UNSTA, 3°, San Miguel de Tucuman, 2007

adelantado en este juego: sabia que una legishgeiardiscurso en favor
de una mayor

libertad de prensa iban a tener una coberturangutigacomo positiva en
los periddicos.

Pronuncié su discurso en la tarde de un viernebpuario en el que se
suelen tratar

proyectos de ley privados porque la mayoria déilmstados ya se han
marchado para el fin de

semana. Aquel viernes, debido a la atencién quiechéahabia suscitado con anterioridad,
hubo un publico considerable, unas 100 personasfijguisu mirada en ella cuando se puso en
pie. Como era tipico de ella, no hubo ningun tipgresentacion previa. Fue directamente al
grano. «Seé que la circunscripcion de Finchiey,@utengo el honor de representar, no
querria

que hiciera otra cosa que ir directamente al gracamenzo. A continuacion, sin siquiera
ojear

las notas que tenia en la mano, empez6 a desgnamaixplicacion metddica y
profundamente

elaborada de su proyecto de ley. A lo largo detbminutos siguientes, y sin la menor sefal
de

nerviosismo -aunque los discursos son la Unica@osda horrorizan-, procedio a
fundamentar su argumento con una impresionanteaidlede datos, un método que se
convertiria en su marca de fabrica. Su proyecteylpermitiria a la prensa asistir a las
reuniones como un derecho, no como favor, y peimiilos reporteros obtener la
informacion

de fondo necesaria para que pudieran llevar a alfiuncion de escrutinio publico de una
manera profesional. «Espero que los diputados deresi que una de las principales
funciones

de esta Camara es la salvaguarda de las libertadles, en lugar de pensar que la
conveniencia administrativa debe ocupar el prinuesfo en derecho.»

El discurso le reportd numerosos elogios a Thatefierpresionante», recordaba

Bill Deedes, deDaily Telegraph30 afios después. En aquellos dias, otorgé a las
observaciones de Thatcher «calidad de ministratjpyque revelaban «un extraordinario
instinto para captar el ambiente de la Camaraatgueos miembros tardan afios en adquirir,
mientras que otros no lo adquieren nunca». No ébdaundo estaba complacido con la
legislacion en si; por ejemplo, el presidente gahtamiento de Finchiey, dominado por los
conservadores. Las reuniones de su comité, aseguidan a abrir sus puertas a

los periodistas. El ayuntamiento rechazé aprobamoocion para felicitar a Thatcher por sus
esfuerzos por encabezar el proyecto, que finalnggrédo aprobada en forma enmendada.

Trabajando duro

Thatcher trabajo con tremendo ahinco durante seeps afios en el Parlamento,
haciendo ella sola el trabajo de investigacionpasando libro tras libro en la biblioteca de la
Camara de los Comunes durante muchas horas. Escas@n que paso por un raro
momento de fragilidad, sufrié un colapso y fue adeia casa a descansar. Al dia siguiente
estaba de vuelta. Estudiaba los temas con rapidegigulosidad, y eso se convirtié en su
marca de fabrica. No era ni un genio ni una intakd¢ pero era brillante. Lo que a Thatcher
le faltaba en términos de pura fuerza cerebrabrysendas licenciaturas en Ciencias
Quimicas y en Derecho no le faltaba mucha-, lo @saba a fuerza de trabajo puro y duro.
Otros podian ser mas vivos, tener conocimientospraéiandos o mas experiencia, pero
nadie era capaz de superarla cuando se tratalstuditae un tema y de prepararse a fondo.
Los afios que pasoé explorando la legislacion fiechhbian servido de entrenamiento en el
rastreo incansable de gruesos volumenes en bugtezdes de informacion esencial.
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Una vez reunido el material, Thatcher redactabalsasirsos a mano, los
revisaba y

los escribia de nuevo en pequefias cartulinas glia postener en una
mano. Las notas eran
una garantia. Para cuando tenia sus notas essritas cartulinas, ya las
tenia grabadas en la

memoria, y solo rara vez, cuando tenia que reaitarserie de cifras, las
consultaba. Los

detalles no cesaban de brotar de su boca, dantterader que ahi habia todo un arsenal de
datos en reserva. Los criticos que carecian gedphracion rehusaban pasar al
contraataque. En estos primeros afos, Thatcheapez de adormilar a los diputados con
sus estadisticas, pero sabia como volver a dedpsrtaa veces lo hacia sin querer. En una
ocasion, inmersa como estaba en el fragor de gnrdis sobre las pensiones, un edecan le
tendié una hoja con estadisticas frescas. «CabsllEango aqui el Ultimo dato bien caliente»,
comenzo. Y mientras la Camara estallaba en silbidsotadas, ella se ruborizé y acabé
poniéndose de mil colores.

A medida que afianzaba su posicién, iba mostraada gez més sus fuertes

convicciones conservadoras, pero no era servila&oapula del partido. «<Nunca se
amedrentaba», sefala Sir Clive Bossom, un se@etarios primeros tiempos. Desde el
principio, ella era mas radicalmente derechistagj@obierno, y jamas se echaba atras a la
hora de indicar donde sus puntos de vista diverdian asi, nunca fue tan lejos como para
que pudieran suscitarse dudas acerca de su |daitatia sus opiniones con cuidado; hacer
lo contrario habria significado el aislamiento yrahcamiento de sus perspectivas para el
futuro. Los partidos parlamentarios no toleransarébeldes. Por ejemplo, la Camara de los
Comunes no ha admitido nunca en su seno esa esglgdtieuna independiente y espontanea
gue se permite en el Congreso de Estados Uniddsa. Eamara de los Comunes, los
disidentes no ganan ni poder ni influencia.

Un area en la que Thatcher no estaba de acuer@b @mfoque que el gobierno de

Macmillan tenia del gasto publico. Estaba convemdiel que Hacienda manejaba el dinero
de la nacién con demasiada negligencia. «Sienddatip de este Parlamento desde hace
ahora 18 meses, lo que sigue preocupandome masiglggiier otra cosa -y se trata de algo
fundamental para todo- es el control de los gad#b&obierno. Vamos tras de los cientos y
los miles, pero tendemos a dejar pasar los millertesigié una contabilidad mas rigurosa.
«La nacion debe presentar sus cuentas ante ehfeartiaigual que una empresa las presenta
ante sus accionistas.» No hacerlo iba a signifitas despilfarro y mas retrasos en la
reduccion del impuesto sobre la renta, un objegwaprano y persistente. Hasta que eso no
se haga, «sera extremadamente dificil reducir yralam el gasto del Gobierno y, por tanto,

la carga fiscal no podréa reducirse de forma appéia

Centrarse en asuntos fiscales era un afan naanalma abogada especializada

en derecho fiscal. Pero ademas de su experiescal,fThatcher esta obsesionada con evitar
el derroche, otro legado del tacafio Alf. (Afios déspba a mostrar la misma mania,
llevandose a casa las sobras de cenas formales;q@agelarlas y recalentarlas mas tarde
para ella misma y para Denis, si estaba en casa.)

A medida que se sumergia en el estudio de los puestos, salia a la luz otro de sus

credos basicos: la inclinacion por los inversoreson preferencia, los especuladores.
Apoyaba las subidas de impuestos sobre las plasvedipeculativas, pero no las de los
impuestos sobre el beneficio creado por empresagssfaban produciendo algo. «Son

los especuladores de valores a los que querentass dijo, a la persona que hace un negocio
de la compraventa de acciones, no para conserngaitasus patrimonios generadores de
riqgueza, sino para vivir del beneficio que les régolas transacciones.»

Carrera ascendente
El extraordinario calibre del trabajo de ThatcheekParlamento hizo que sus
colegas veteranos del Partido Conservador empeadijanse en ella. Este reconocimiento
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fue importante para la carrera politica de Thatcyeeque los puestos
ministeriales dotados

de poder se distribuian al mero antojo de loséisldel partido. En 1961,
la labor de

Thatcher comenz6 a dar sus frutos, cuando el Primrestro Macmillan
le ofrecid un puesto

en el Ministerio de Pensiones y Seguridad Social.

Se trataba de un puesto de bajo nivel, pero diellevaba en el Parlamento dos

afnos. De repente, se encontré con que habia inigresa el gobierno». Regreso
rapidamente a casa a contarselo a su hermana.rblpbéferido que la primera oferta no le
llegara tan pronto. Los gemelos solo tenian oclog,afiahora, absorbida por el torbellino
de un Ministerio, el tiempo que podia pasar copsdbha a ser mas limitado todavia. Pero no
lo dudé. No tenia eleccién, y se lo dijo a Murigbi te ofrecen un puesto, o lo aceptas o te
guedas fuera.» Ella estaba dentro.

Acumulando experiencia (1961-1969) [5]
Primer nombramiento

No fue ninguna sorpresa que Thatcher levantarasemes encontradas cuando

llegd al Ministerio de Pensiones y Seguridad Samial 961. Pero John Boyd-Carpenter, el
titular de la cartera, estaba tranquilo. Polititm&mo, sabia exactamente lo que Macmillan
pretendia. «Ella era muy joven, de modo que fue ekgepcional, una especie de truco, dijo.
El era un Primer ministro que llevaba algunos afios| poder y que, nombrando a una
mujer atractiva, trataba de sacarle algo de kaibo propia imagen.»

Sir Eric Bowyer, primer funcionario del Ministeriestaba indignado. El propio

Macmillan habia estado sentado en el Parlamenantiufi4 afios antes de obtener un puesto
en el Gobierno. Thatcher habia sido diputada denaenos de dos afos. No solo eso, era
madre de dos hijos, vivia fuera de la ciudad, gs0so pocas veces se dejaba ver. Jamas
seria capaz de cumplir con las exigencias del pueblipo sacaremos adelante mucho trabajo
con ella», refunfufiaba Bowyer. Pronto los dos h@slescubrieron que no seria como
pensaban. O, como lo expres6 Boyd-Carpenter: «Mdgmos habernos equivocado mas».
Lo que no habian previsto era la rutina diaria dat@her: dormir cuatro horas cada noche y
trabajar la mayor parte de las veinte restantes.

A los cuatro meses de su llegada, fue requeridd Barlamento para defender a los
Conservadores por no aumentar las pensiones. fpuienara vez que se dirigia a

los diputados como miembro del gobierno. Habiéngosparado a fondo, razono el
argumento con un ardor tal que la Camara queddesti®. En un discurso de 44 minutos,
habia retrocedido 16 afos, hasta las estadiseéca846. Sabia como la situacion de los
pensionistas britanicos contrastaba con la dedcanelinavos en 1953. Sabia cdmo eran las
pensiones britanicas en comparacion con las dealenoccidental en 1959. Conocia el
coste de la vida en una casa de no fumadoresey\aVa en una casa de fumadores en 1951.
Era como los viejos tiempos, intentando ganarlpumto a Alf alrededor de la mesa del
comedor de Grantham. Las alumnas de Kesteven haledanocido la pauta desde el
momento en que entré en materia.

Aprestado para actuar en su contra y la del Gobiestaba el ministro de

Pensiones del gobierno en la sombra, Richard Cianssehintelecto mas dotado de entre los
diputados del Partido Laborista. Thatcher le dablete obligé a someterse. «Ver a
Crossman recibiendo palos fue muy divertido, reda®@oyd-Carpenter. Era obvio que ella
habia hecho sus deberes, y él, los suyos, no.»d0wsantrataba de dar datos o detalles, ella le
corregia constantemente. Era la continuacion gaud#a: nunca nadie la venceria a base de
detalles o volumen de trabajo hecho.
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En «Pensiones» no habia la presién de los graniéstenios, por lo que
a Thatcher

le quedaba tiempo para explorar los entresijosrintedel Gobierno. Una
de las primeras

cosas que aprendio fue que los funcionarios «camtalbmedida» el
asesoramiento que

dispensaban a los ministros, dandoles lo que pansgie éstos querian *
oir, en lugar de

ofrecerles una gama de opciones. Este descubromtentribuy6 a fortalecer la desconfianza
gue Thatcher sentia hacia la mayoria de los bues;ra los que veia mas sujetos a las
formalidades de lo que ellos mismos admitian.

Aguantando el temporal. Remodelacion en las fitesservadoras

Cuando el Primer ministro Macmillan se retiré colider de los conservadores en
1963, tomo el relevo Sir Alee Frederick Douglas-Hola partida de Macmillan sefialé una
reestructuracion radical de las alianzas intereapattido, dado que los miembros de cada
Ministerio son nombrados por el Primer ministro m@mento (véase el Anexo 3). Thatcher
permanecié en su puesto en Pensiones hasta 196dn ajiie los conservadores perdieron su
mayoria en el Parlamento. Pasé entonces a coiseeetir portavoz de la oposicion para el
tema de las pensiones, mientras su partido lughab@eorganizar su cupula. Finalmente, en
julio de 1965, Douglas-Home renunci6 al lideratosarvador, siendo Edward Heath quien
tomaria posesion del carfgo

Heath mostraba una indiferencia casi absoluta Ad@écher, ignorandola en sus
reuniones. Ella, por otra parte, sabia que pediial caracter de Heath, el jefe del partido
tenia su futuro en sus manos. Asi que sigui6 taaldaj, tratando de mantener una buena
relacion profesional y rehuyendo cualquier situacjae pudiera resultar violenta.
Afortunadamente, habia mucho trabajo para ella.g®ons los politicos que tienen la
oportunidad de reunir tanta experiencia en tan piecgpo. Heath dejo que continuara como
jefa portavoz de la oposicion para pensiones, @ert965 le asigné el mismo cargo en el
Departamento de Vivienda y Tierras. Como los cosslares estaban en la oposicion, ella
no tenia poder real, pero estaba adquiriendo coneaios y experiencia. Su trabajo, el
trabajo de todos los ministros en la oposicionsifa en atacar y desacreditar al Gobierno,
arafiando constantemente su credibilidad. ParaTdibtcher se valia de todas las
herramientas: escalpelo, hacha y martillo.

Hacia la Tesoreria

2 Ogdenescribe: «Thatcher voté a Heath. No era un anggeano, pero tenian ciertas cosas en
comun. Ninguno de los dos formaba parte del sist®oaglas-Home, Macmillan €hurchill eran

todos

aristocratas, pero Heath era hijo de un constragtaase media-baja, lo que debia haberle proourad
una

mayor afinidad con la hija del tendero. Tanto Thatcomo Heath provenian de un mundo en el que
se

consideraba que el progreso personal era el rdsut@un trabajo duro; también, ambos eran
puritanos.

Ambos habian estudiado en un instituto publico p@sse habian graduado en Oxford. Heath, con
aficiones musicales, se matricul6 erBelliol Collegecon una beca para estudiar 6rgano. Nueve afios
mayor que Thatcher, también habia sido presidenta Asociacion Conservadora de la Universidad
de

Oxford». EncMaggie:An IntimatePortrayalof a\WWomanin Power» pag.99.
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Tras la derrota de 1966, Heath la traslado al pugsinero dos
del equipo de
Tesoreria del gobierno «en la sombra». Fue unagugspecialmente
bienvenida, pues la
salvd de acabar en una especie de ministerio déisgaaocial» donde las
mujeres eran _ 8
confinadas a menudo, y la colocé en el centro deeator abierto a todo =
tipo de personas.
Thatcher no abrigaba dudas de que podia sacadealgo nueva posicion. Sabia que los
presupuestos estaban en el alma misma del gobigmaa)o podria tener nunca experiencia
suficiente en asuntos de Hacienda. También leaattas desafios que planteaba el dominio
de las complejidades presupuestarias. Le pareammob los progresos que hacia. En un
discurso pronunciado en la Royal Albert Hall dedaai 5.000 miembros de la Unidn
Nacional de Asociaciones Municipales de Mujeresa el pelo. «En politica, si quieren
que alguien diga algo, pidanselo a un hombre;isrep que alguien haga algo, pidanselo a
una mujer.» A las mujeres les encanto.

Su espiritu, su evidente audacia y su inteligelecgganjearon notoriedad. «Esta es
diferente», dijo lain Macleod, el canciller en tatbra y, por tanto, su jefe,
«Excepcionalmente capacitada, un cerebro de prifitesa Explicé a Heath y a sus colegas
que ella, definitivamente, era apta para el gabidespués; la tomo bajo su proteccion.
Macleod se estaba muriendo, pero la formacion gua @hatcher antes del fatidico
momento fue de valor inapreciable.

«lain sabia acertar el aspecto politico de cualquiablema, dijo Thatcher. Tenia
un instinto que le decia cdmo reaccionaria la gemteéente a ciertas situaciones y propuestas.
Un presupuesto lo consideraba primero en términtgqos y establecia cuales iban a ser las
consecuencias de un determinado rumbo de acciéfa Que habia que incluir la naturaleza
humana en los calculos. Si no se llevaba el prableon el buen camino politicamente, la
economia resultaria ser falsa.» Macleod tambiéndefio la importancia de rodearse de los
especialistas adecuados. «Deje que expongan susamtps a fondo, luego retirese y tome
una decision», le dijo. Thatcher hizo suya esaaytsimilandola con tan poco esfuerzo
como le habia costado adoptar otras leccionesctieadn las artes que se empleaban en la
Camara de los Comunes. Entre éstas figuraba lai@edel momento oportuno cuando se
trataba de conseguir votos dificiles, una habiliga€é no tiene precio. «Hay arte en como se
usa el tiempo en los debates que se dirimen clkapsulclausula, explicé Thatcher. Muchas
veces tenia yo preparado un discurso de 20 mipat@sexplicar algunas enormes
complejidades financieras, solo para que lain rjegalijusto en el momento en que iba
a levantarme, "tienes tres minutos, ni un segunds'nbios mio, aquello me ensefid a
entresacar lo que constituia el punto clave, gecthmente a ello.»

Cuantos mas dias pasaban, mas le gustaba el trplmftesempefiaba en el
Departamento de Hacienda. Su ultimo objetivo, décgkria dirigir el departamento como
ministra, aunque en aquel tiempo dudaba de sgi@i@a en vida. «El Partido Conservador
jamas permitira que una mujer sea ministra de deie, dijo mas tarde a un colega.

Mayores responsabilidades

Tras 20 meses en Hacienda, Heath volvié a trastadesta vez al Ministerio de

Combustible y Energia. Una vez mas, el moment@fapicio. El gobierno laborista estaba

en vias de iniciar un programa a gran escala ri@malizar los grandes sectores industriales.
El sector del acero era el primero que iba a sgpajado del control de la mano privada, y los
de electricidad y gas eran los siguientes entia lildemas, la nueva posicion de Thatcher le
abria la mirada sobre otro tema crucial. Explomesosismicas en el Mar del Norte habian
revelado la existencia de importantes yacimieneopetroleo y gas natural, yacimientos que
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iban a tener un gran impacto sobre la economiarticd a lo largo de las
dos décadas

siguientes. Thatcher indag6 en esas cuestiones, grepctubre de 1967,
Heath volvié a

trasladarla una vez mas. Mervyn Pike habia retirado, y Peter Walker,
director de

campafia de Heath, recomend6 a Thatcher para gparacun asiento en *
el gobierno «en la

sombra», en los escafos delanteros. Heath estuatuédedo y la colocd como ministra «en
la sombra» para energia. Un afio después se higo daida cartera de Transporte, también
como ministra «en la sombra», y en [octubre deP1f6 asignada al Ministerio de
Educacion. Heath no era consciente de ello, peabh@sembrando la semilla de su propia
destruccion. Thatcher estaba reuniendo la expésisndiciente para ser peligrosa.

Thatcher continud trabajando en Educacion hasteldasiones generales de junio

de 1970, ganadas por los conservadores con unaiaago31. De repente, Thatcher paso de
ser portavoz de Educacion de la oposicion a Maidé Educaciéon. Ya no solo estaba en el
gobierno, sino que formaba parte del gabinete aéstros.

Thatcher, «birladora de leche» (1970-1974) [6]

Un puesto en el gabinete

Heath habia asumido el cargo con el compromisectetar el gasto del gobierno, y
planeaba reducir su primer presupuesto en mas@milldnes de délares. En Educacion,
Thatcher no podia hacer otra cosa que tomar sugpnapha. Habia rechazado varias
propuestas de reduccion de presupuestos, entseuedaque preveia la introduccion de
cuotas de entrada para las bibliotecas. Su pabifa hansiderado la biblioteca publica como
su universidad. Ella no iba a impedir a nadie quatilizara del mismo modo, pero algo

habia que hacer. Decidio acabar con el programep@eto de leche gratuita entre escolares
de entre siete y once afios de edad, un prograrsaguestado en 19 millones de délares.
Dado que los nifios pobres estarian exentos dedalayel hatcher se apoyaba en una base
l6gica. «Adopté el punto de vista de que la maydeidos padres estan en condiciones de
pagarles la leche a sus hijos, y de que la tardegotdéerno era facilitar aquellas cosas
relacionadas con la educacion por las que no pgaigar, como nuevas escuelas primarias.»
El gobierno laborista de Wilson, dijo ella, hahiagendido el reparto de leche gratuita en las
escuelas secundarias, y apenas encontré opositidmmportante era proteger la educacion,
y eso es lo que hicimos», dijo.

La explicaciéon no le favorecié mucho. La poblacéstaba fuera de si. La oposicidon

aducia que los recortes de Thatcher llevariampkcar el nimero de nifios con carencia de
calcio, y comenzaba a buscar maneras de evitasegaplicara la medida. Cuando algunos
administradores decian que iban a utilizar los iesps sobre bienes inmuebles para pagar la
leche, el gobierno aprobaba rapidamente las ledesuadas para que tales estratagemas
resultaran ilegales. Methyr Tydfil, una poblaciémena de Gales, continu6 con la libre
distribucion de leche para todos los escolaregmtio que el pueblo estaba ya demasiado
familiarizado con la malnutricién y el raquitisma revuelta colapso cuando el gobierno,
pisando fuerte, anuncio que los concejales los@dan responsables personalmente de la
factura de leche de 5.000 dolares que habia que pada trimestre.

Los manifestantes salieron a la calle eR@&ho Unido, gritando «Thatcher, Milk

Snatcher» (Thatcher, birladora de leche). Tantel &arlamento como en la prensa se la
representaba como a una madre que les esta qultalebbhie de la boca a unos bebés. El
hecho de que fuera una mujer la que estaba hacestddnacia que la medida resultara

% Un antiguo miembro del gabinete «en la sombrax.
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todavia mas antipatica. En los mitines publicoaplacheaban. En una
escuela, los alumnos
rehusaron aceptar los galardones que ella lesgahi@e En Liverpool, la
basura que le WY
arrojaron la obligaron a abandonar el podio. Bustidgio en casa de un
diputado local, cuya
mujer le pregunté como habia ido la presentacibtuyalborotada,
replicé Thatcher,
tirando hacia atras su blusa para dejar al destahia enorme magullon en la parte superior
del pecho, donde habia sido golpeada por una pieanmaujer se quedd boquiabierta.

« ¢ Dolio?»

«Doli6 como mil demonios», reconocié Thatcher.
« ¢ Y gqué hizo usted?», pregunto la mujer, horrdaza

«Continué hablando. ¢ Qué otra cosa podia hacer?»

Cuando la mujer pregunt6 si podia llamar a un neédibatcher declind. «Tengo
otros dos compromisos, dijo. Déme una taza decte daliente.»

Decisiones poco populares

La leche no era el Unico tema que figuraba enéada de Thatcher. También

aumento los precios de las comidas en las escugiasio habian cambiado en varios afios, y
rechazé una propuesta para rehabilitar las escdelbs barrios pobres, arguyendo que el
dinero se podia emplear mejor invirtiendolo en elEunuevas. Una subvencion de

5 millones de ddlares para permitir a las escymiaadas abaratar el precio de sus
matriculas enfurecié todavia mas a sus criticos,sgunultiplicaban rapidamente. Cada vez
gue se levantaba para hablar en el Parlamentdidotados laboristas no ministeriales
entonaban una cadencia: «Ditch the bitch» («Deshagas de ese bicho»).

La izquierda la convirtié en su blanco numero uetratandola como una ruda

habitante de los barrios de clase media, ambictiespiadada y carente de sentimientos, que
s6lo servia para lucir sus sombret@se y sus collares de perlas en recepciones al aie li
Dijeron que odiaba a los nifios, y en la mismadalla Camara la acusaron de haber tenido
a sus hijos al mismo tiempo; la manera que masetda\a su carrera. Se mofaban de los
gemelos en la escuela, y las criticas no sé6lo piavede la izquierda. Hunday Express,

gue apoyaba incondicionalmente a los conservadartamo «la sefiora a la que nadie
quiere». El diario de mayor tirada del Reino Unitloe Sunespeto el titular «La mujer
menos popular de Gran Bretafia» sobre un articuéd gme se leia: «En un tiempo en que el
gobierno de Heath esta buscando desesperadamenteagen de compasion y
preocupacion, Thatcher aparece de pronto comoténtao peligro».

Dentro del gabinete, Thatcher no era popular. Centabezaba un Ministerio

menor, de todos modos no formaba parte del cirotdoior, pero la animadversion hacia ella
iba mas alla de su posicion marginal. EI minisebldterior, Reginald Maudling, no podia
soportar a Thatcher y la llamé repetidas veces p@Satera mujer». El, como tantos otros,
reconocia que ella no sélo no formaba parte defia,pino que, ademas, les estaba causando
problemas a la pefia. Su obstinacion les aterragstapan preocupados por el precio politico
que el partido iba a pagar. En las reuniones dehgte, donde se sentaban algunos de los
criticos, ella decia poco. Cuando tomaba la paldbigue decia a menudo no era lo que sus
colegas varones querian oir. En una ocasion eilgath dirigia una pequefia reunién en el
namero 10 para debatir sobre el nombramiento deuawo director de la BBC, Geoffrey
Howe propuso un nombre. «Tiene un concepto denmsitm de si mismo», dijo Heath,
rechazando la propuesta. Thatcher intervino: «FRatmer ministro, la mayoria de los
hombres lo tienenx». Los hombres intercambiarondasg alguna risa forzada.
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Pese a lo impersonal de su relacion con HeathjraePministro hay que
reconocerle el mérito de haberse resistido a var@suestas para
deshacerse de ella. Cuanto

mas insistentes eran esas llamadas, mas deternestadia Heath a
conservarla, bien

consciente del talento de Thatcher.

Ella pasaba por los seis peores meses de su Wdzaia muerto ese
mismo afio,

poco antes de que ella entrara en el gobiernogghaba terriblemente de menos. Denis la
consolaba. « ¢Por qué no lo tiras todo por la fnoleeguntd. No tienes por qué aguantar
todo esto. Para qué seguir?» Thatcher alz6 la mitaab lagrimas corrian por sus mejillas.
«Primero los veré a todos en el infierno, repldanca nadie me empujara a ningun sitio en
contra de mi voluntad.»

El episodio de la leche la fortaleci6 muchisimos&eoll6 una callosa piel

protectora que le resultaba muy util. Aflos despeésnocio que no habia manejado bien la
situacion. Habia olvidado la regla de lain Maclsedun la cual habia que dilucidar primero
las consecuencias politicas de una accién. En égogbo, recortar las subvenciones de la
leche tenia sentido, pero probablemente lo habnidd que hacer de forma escalonada,
penso. Pero la experiencia marco un punto de idfiepara ella. «El gran escandalo de la
leche le dio una tremenda leccidn objetiva solsgtaporciones del enjuiciamiento
politico», dijo un ministro del gabinete que sireiéu lado y a sus 6rdenes durante afos.
«Aprendio bruscamente que si uno se embarca ebaitaba politica, debe asegurarse
primero de que sera una gran batalla, o, si nerdbbscarse procedimientos mas
diplomaticos. En la batalla de la leche no valipdaa pasar a la carga frontal, pero a ella le
ensefod la importancia de las maniobras de flangueo.

La controversia sobre la leche contribuyo a creagnan malentendido sobre

Thatcher -el que no estaba alli s6lo para recpresupuestos. Todo lo contrario. De todos
los ministros de Educacion habidos, ella era dgu@smas gastaban, una ironia que sus
criticos mas perspicaces sefalarian mas tarde evitencia de un frio sentido de la
conveniencia momentanea. Ella tenia 6rdenes detaeguesupuestos, pero, como todos los
politicos ambiciosos, Thatcher aprendid prontorgdeicir el departamento no era la manera
de hacerse notar. Lo que llama la atencion eseimrento. Cuando asumio el cargo, el
gasto en Educacién habia alcanzado cotas histOAgassar de la leche, hizo subir esas
cotas todavia mas.

A lo largo de sus tres afios y medio en Educacidmieo cargo ministerial que

tuvo en su carrera, su estilo y su ritmo de trahaoon los mismos: la guerra total, no dar
cuartel. Sir Alee Douglas-Home, quien entonces abapel cargo de ministro de Asuntos
Exteriores, llegd un dia a su casa y le dijo a gjem«Sabes, esa mujer tiene mas cerebro
gue todos nosotros juntos, asi que es mejor quenarsicon cuidado.

Thatcher ponia mucho cuidado en compaginar conveEmeente su carrera y su

vida familiar. Una vez, mientras moderaba una i@uen el Ministerio sobre una propuesta
para la reduccion de un presupuesto en 50 milldaetlares -propuesta que debia
presentarse en el Consejo de ministros al diaesiteH, notd que ya estaba oscureciendo.
«¢,Qué hora es?», preguntd. Le contestaron quantasrmenos diez. « jOh!, tengo que ir a
comprar un poco de "bacon".» Cuando le preguntdeagqué demonios estaba hablando,
Thatcher explicé que necesitaba hacer algunas esmaira el desayuno de Denis. «Alguna
de las secretarias puede hacer eso por ustedsjrdijde los edecanes, solicito pero
manoseando nervioso los papeles del presupueBltd, rp, ellas no sabrian qué clase le
gusta», dijo ella, y empujo hacia atras su sibgsso el abrigo y abandond la sala. Quince
minutos después estaba de vuelta, con el "bacola'reano. «Bien, ¢ddonde estdbamos?»,
preguntd a los estupefactos funcionarios ante®blewra enfrascarse en las columnas de
cifras durante horas v horas.
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El golpe (1974-1975) [7]

El colapso de Heath

En octubre de 1974, Thatcher y el resto de los imiesndel gabinete
conservador

volvieron a la oposicién. El Partido Laborista laald#cuperado su mayoria en el Parlamento.
El tiempo de Ted Heath como lider de los consemeadparecia haber llegado a su fin. Los
toriesvolvian a estar en la oposicion habiendo perdalowkvo unas elecciones con Heath
como candidato, y éste estaba perdiendo rapidarekapoyo de su propio partido.

Un mes después de las elecciones, Heath infori@oraité 1922, la organizacion

de los diputados «back-bencher», de que no sariaty que volveria a presentarse como
candidato. Estaba convencido de que en las Ultitmagamparias habia luchado en un
terreno propicio y con un programa electoral adécu@reia que el resto del partido también
se daria cuenta de ello, tan pronto como hubiesénawio la histeria de después de las
elecciones. De hecho, sus analisis no carecianndiarfnento. Una gran parte del electorado
conservador moderado de principios de los setpota inclinado a correr riesgos, no solo se
habia mostrado conforme con su giro de 180° ylaxamacion al consenso que ese giro
implicaba; también consideraba justa su polititarsd y de precios.

Margaret Thatcher no figuraba entre ellos. Peridesiethcia deoriestan radicales

como Enoch Powell, Nicholas Ridley y John Biffelta @0 se habia pronunciado al respecto.
Ningun miembro del gabinete podia recordar queheltdese manifestado su preocupaciéon
en privado, si bien ella mantiene que estaba pdafonente preocupada. Su silencio
probablemente fue otra medida de conveniencia,epdraplo de pragmatismo y de maximo
esmero en proteger sus flancos. Como titular ddiarsterio menor, excluida del circulo
interno del gabinete, habria causado poco efettolsese querido luchar contra su lider en
1972. Sélo podia dafarse a si misma y arruinanpoigunidades de cara al futuro. Thatcher
habia votado a Heath como lider. Admiraba su teadcy buena parte de su programa, pero
se sentia profundamente decepcionada con su astu@ziando Heath rechazo6 hacer lo que
ella consideraba lo mas oportuno, esto es, retirdisatcher se sintié ofendida.

Pero ahora no habia ningun candidato claro queepudesafiar a Heath. Whitelaw
no tenia intencién de retar al lider; leal en eaces figuraba, ademas, que Heath lograria
otra victoria si el partido permanecia unido. Rarala derecha no estaba de humor para
tolerar a Heath ni un solo momento mas. Anduviéwoas por encontrar a alguien que
pudiera ocupar su lugar, y finalmente decidieroa sjumejor candidato seria Keith Joseph,
quien fuera ministro de Servicios Sociales.

Joseph nunca lleg6 a la linea de salida... Trasup@ar un discurso que destruyd su
credibilidad, él mismo se retir6 de la carreras8lida hizo que los disidentes reanudaran la
basqueda. Thatcher, quien habia sido abordadaapioswback-benchers», pero que habia
apoyado a Joseph hasta su retirada, comenz6 degdisombra. Alguien debia salir en
defensa de un nuevo enfoque, y no habia nadieigaeal paso. «Simplemente no podemos
permitirlo, dijo Thatcher a un amigo. Como partidebemosaceralgo.» La permanencia
de Heath, un perdedor caido en desgracia y cuypagra habia perdido credibilidad, iba a
significar un deterioro adicional de las posibitida futuras de los conservadores. «Negar
gue le hemos fallado a la gente es tan vano corogarte, declaré Thatcher. Los gobiernos
que tienen éxito ganan elecciones, o mismo qupda$dos cuyos programas encuentran
aceptacion. Nosotrgserdimos.»

Una candidata inesperada
Nadie apostaba por Thatcher a la primera. «No quemadie pensara realmente
gue Thatcher pudiera ser una contendiente a tensuenta», dijo James Prior, que se
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sentaba en el gabinete de Heath como lider derfeaf@éde los Comunes.
No obstante, era

ella quien encabezaba la lucha contra el proyexieydde finanzas del
gobierno, y lo hacia

brillantemente. Dominaba el debate parlamentanostopercepcion de
los matices del _ 8
proyecto, asi como de sus cifras. Eso no era sufieipara convertirla en =
candidata. Lo

decisivo fue que ella era lmicaconservadora dispuesta a desafiar a Heath.

Thatcher no estaba ni mucho menos entusiasmadanc@io que parecia perdido de
antemano. Todavia queria ser ministra de Haciemdgendo que tendria la suerte

de conseguirlo. Seis meses antes, habia declaradpexridédico de Liverpool que creia
imposible que una mujer pudiese alcanzar la cifRasaran afios antes de que una mujer
dirija

el partido o se convierta en Primera ministra. Ho gue eso vaya a suceder mientras viva.»

Dentro del partido, las criticas hacia Thatchen er@érgicas. No gustaba, nunca

habia gustado. ¢ Y en cuanto a la lealtad? Si aeamzostraba tan en contra de Heath y de lo
que éste representaba, ¢ por qué no lo habia ditbs?a;, O por qué no habia hecho lo que
hubiese sido correcto, abandonar por principio?dueshabian venido observando cémo
gastaba en Educacion se preguntaban el porquégasi®n por los recortes
presupuestarios. Ademas, a Thatcher le quedabal elafnor de boca de sus dias de
«birladora de leche». Sus colegas estaban segeiqsedera una gran trabajadora, pero no la
veian como el paladin que, montado sobre su bleorcel, avanza impertérrito para salvar a
Gran Bretafia.

Thatcher apenas aparecia en los sondeos nacioNaleabia nada de politica

exterior ni de defensa. lan Gow, tamie del ala derecha que mas tarde se convertiria@n un
de sus mas fieles asesores, dijo que habia grdodas acerca de Thatcher. «A los patricios
del partido no les gustaba el enfoque robusto yiip con que desafiaba a la vieja
ortodoxia. Ellos y otros se preguntaban si, engiesren que la "guerra fria" se volvia cada
dia mas fria, seria posible para una mujer rept@sahpais a escala internacional,
ocupandose de cuestiones de defensa y de potitexaacional que se consideraban dominio
del hombre.»

Thatcher decidi6 retar a Heath sola. Lo discutid Denis, pero no con los hijos,

gue entonces tenian 22 afios. Pondero lo que lari@dtina derrota afectaria a su carrera
durante afios o, como dijo Ralph Waldo Emersonae®Wendell Holmes, Jr.: «Si golpeas a
un rey, tienes que matarlo». Ella todavia estatpudista a arriesgarse y asestar ese golpe.
Cuando lo hubo decidido, se fue directamente a W&ath para explicarselo, reuniéndose
con él en el despacho del lider de la oposicidia €amara de los Comunes. Lo que a
aquella confrontacion le falté en cordialidad,uwd en brevedad. Dur6 apenas 90 segundos,
el encuentro resulté hostil incluso por los cridsrile Heath. Thatcher no fue invitada a tomar
asiento. Y Heath no le agradecio la cortesia derffeaimformado. En lugar de ello, la
despidié perentoriamente, no tomando su desaficem&srio de lo que los compafieros
habian tomado en serio el intento de Joseph. Natlienaba en serio. «Yo era presidente del
partido y no creia que el desafio fuera a prodectdgo Whitelaw. Ninguno de nosotros lo
creia.»

Al explicar por qué se habia decidido a afrontaetd, Thatcher no perdi6 tiempo

en falsas humildades. «Vi que el partido consemvédoderivando cada vez mas hacia la
izquierda, y no parecia haber nadie que tuvierpéosamientos y las ideas que yo tenia,
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dijo. Parecia ser de importancia vital para el gasyo me presentase
como candidata.» De

importancia vital. Vida y muerte. Creia en sus sdéa forma pasional, y
habia conviccién en

Su entrega; éste no era un mero desafio politreoeEnicio de una
cruzada. Sus

posibilidades para echar de su asiento al lideraeb eran todavia
infimas. Los apostadores

profesionales britanicos le concedian una proluiulde 50 contra 1. Entonces, un
desarrollo sorprendente cambid la carrera de Thaickl rumbo de la historia del Reino
Unido. Airey Neave la adopto.

Neave era un «back-bencher» oscuro pero respetado.

Neave no tuvo problemas con Thatcher, pues serhfdfaado juntos como

abogados en el Lincoln's Inn de Londres. Despué&snleencer a 15 de los 25 «back-
benchers» disidentes para que la apoyaran, Negresentd como su jefe de camparfa. Tuvo
una vision sobre ella, dijo después. La llamabadiii@sofa, ademas de politica»; Neave dijo
gue «ella fue la primera politica verdaderamergalidta en mucho tiempo».

No era la visién de Neave la que iba a consegu@riduatcher saliera elegida, pero si

podia lograrlo su magnifico talento organizativa.llevé por la Camara de los Comunes dia
y noche, de un despacho a otro, y la introdujoieersios grupos de diputados en el bar de la
Céamara o en el Salén de Té. Mientras Heath segegaibdo torpemente por lujosos cocteles
y cenas, Thatcher libraba una batalla de guerriitabajando desde un despacho prestado
donde se le podia encontrar para contestar adgsipias ante un modesto vaso de vino tinto.
Neave le aconsejo evitar las posturas de prindifiexibles, escuchar bien y

remarcar el aspecto general del liderato. Thatapeandid con rapidez y siguio las
instrucciones. Adopto una postura ambivalente especto a la controvertida cuestion de la
entrada del Reino Unido en el Mercado Comun, dldeterminados conservadores se
oponian. En cuanto a sus puntos de vista sobréanues sociales, tales como el aborto o la
pena capital, se sabia que eran radicalmente deldes, asi que tuvo cuidado de no insistir
demasiado en ellos. En lugar de ello, y generalenerstando importancia a cualquier tipo de
sentimiento puramente ideoldgico, recalcé que ibstar dispuesta a escuchar a los «back-
benchers» si resultaba elegida, uno de los defdetbkeath.

A medida que crecia la reputacion de Thatcher,dgpicaban también los ataques

contra ella. Armé un jaleo sugiriendo que la gengg/or a punto de jubilarse deberia

luchar contra la inflacion y estirar las pensioakasteciéndose por adelantado de
comestibles no perecederos. Admitio que ella misni@acia; en su propia despensa habia
nueve libras de azucar, seis tarros de jaleagdsaisermelada y otros seis de miel, cuatro
latas de jamon, dos botes de lengua, una latal@dl@acuatro de sardinas, 20 botes de frutas
y vegetales diversos, ademas de sabanas, toatassyarticulos «de los que sé que haran
falta dentro de 10 6 15 afios». Los criticos la @a@ursde acaparamiento. Ella se sacudio de
encima el escandalo. «Se cargaron a Keith», difsiéndose a la retirada de Joseph tras su
discurso. «Pero conmigo no podran.»

Si algo podia acabar con ella, era el ritmo deajralAdemas de salir de camparfia

para el liderato, Thatcher era la nimero dos ernerda «en la sombra», especializada en
legislacion financiera. El gobierno de Wilson, afoude presentar su proyecto de ley de



Roberto M. ESTEVEZComportamiento Humano y Valores
Editorial UNSTA, 3°, San Miguel de Tucuman, 2007

finanzas, podia ser para ella un blanco que lauwese en el candelero.
Destinando a

Thatcher a Hacienda, Heath, sin darse cuentabiia lsalocado en la
plataforma de

lanzamiento desde la cual iba a poder destruiddidicomenzado la
cuenta atras.

La tarea de promulgar la legislacion financieragtadierno correspondia
al ministro
de Hacienda, Denis Healey, uno de los politicosriatas de posguerra mas impresionantes.

A mediados de enero, reanudadas las sesiones patkamas tras el descanso

navidefo, y solo dos semanas antes de la primésaign para determinar quién seria el
lider de logdories, Thatcher y Healey se enfrentaron cara a cara elelate que todavia hoy
se recuerda en Westminster. Tras un breve intelicametréplicas mordaces, Thatcher se
lanzo al cuello de Healey, despreciandole por yugsto sobre plusvalias que iba a ser
aplicado a donativos, incluso a donativos de cdridai como por su propuesta de subir los
impuestos sobre el patrimonio legado. «Por lo yistoentiende usted el efecto que sus
impuestos tendran sobre la vida de las personas tales, sobre la economia y, de hecho,
sobre una sociedad libre en general», dijo Thatcher

Healey, gran amante de las peleas, se quit6 logegia<En este debate, la sefiora

Thatcher ha resultado ser "La Pasionaria” del lpgio», dijo a la Camara refiriéndose a
Dolores Ibarruri, la feroz oradora comunista dguarra civil espafiola. «Ha demostrado que
esta decidida a ver a su partido con el sambeanigedel de los ricos, y creo que ella 'y su
partido lo lamentaran.»

Algunos posiblemente se habrian batido en retinadaeste ataque. Esa era la

intencion de Healey. Pero Thatcher se levanté abmay regreso resueltamente al podio.
Healey, con sus enormes y tupidas cejas erizandosaba fuego por los 0jos mientras
Thatcher sacaba brillo a sus armas. Le habriaduskecir que las observaciones de Healey
no le habian hecho justicia, dijo, pero, desgragiaehte, si le habian hecho justicia. Su
entrada, con la sarcéastica insinuacion del inguiiba a seqguir, estaba concebida para
hacerles la boca agua a los diputados que la eséslsachando, y lo consiguid. «Algunos
ministros son microeconomicos. Otros, son fiscdiste de aqui es simplemente de poca
monta, dijo en tono de mofa. Nosotros, los quenassaa este lado (del pasillo) nos
guedamos asombrados al ver como alguien con tars pomocimientos sobre los impuestos
existentes, alguien con tan pocos conocimientosedab propuestas que se presentan en el
Parlamento, podia convertirse en ministro. Si estestro puede ser un ministro, cualquiera
de esta Camara puede serio. Me habria gustado gecieque el honorable ministro ha
aprendido mucho en este debate. Pero esta clanwogug aprendido nada. Podria, como
minimo, aplicarse al estudio de los efectos prastipues afectaran a todos, incluidos
aguellos que, como yo, nacieron sin privilegio alge La Camara estallé en un concierto de
vitores y mofas. Thatcher habia puntuado. Habiafide® al maton de la ciudad y, pese a ser
«s6lo una mujer», le habia mandado a hacer lagasaMunca nadie habia despachado asi a
Denis Healey.

La prensa queria guerra. Baily Telegraphvolvié a intervenir: «Sin querer

arriesgarme a sufrir las iras de la sefiora pormpemeluda su incuestionable feminidad,
escribié el columnista Frank Johnson, déjenme léscisin embargo, que ltsries necesitan
mas hombres como ella». De pronto, el partido tenieontendiente.

Gordon Reece, un productor de television, comeraauearla con sus contactos en los
medios de comunicacion. El y Neave rapidamentenizgeon una serie de almuerzos

con los editores de Fleet Street. El encanto femogwjue Thatcher es capaz de desplegar con
efectos arrolladores cuando quiere, contribuyGaaigar las explicaciones sobrias y sencillas
sobre su vision populista y su politica meritoc@tiPronto aparecieron los primeros
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conversos,

En un articulo firmado publicado enl2hily Telegraphgexplicaba que «el
partido conservador

gue yo propongo no haria ningun secreto de su I ldrertad individual
y en la prosperidad .
individual, en el mantenimiento de la ley y delemden un amplio reparto. =
de la -
propiedad privada, en las recompensas por trabajaenergia, habilidad y economia, en
la diversidad de eleccion, en la preservacion seléechos locales en las comunidades
locales».

Continuaron, y ahora con mayor rapidez, las presi@obre los diputados. Neave y

Reece improvisaban sobre la marcha, tomando pesslasl estrategias de campafa
norteamericanas y trucos televisivos. Thatchersiet® el 51% de los diputados, pero en
lugar de conformarse con este minimo, los tresddsroin ir a por el ciento por ciento. La
estrategia fue revolucionaria; a excepcion de ipstddos disciplinarios que llevaban sus
colegas de partido a votar, nunca nadie antes haldalo de convencer sistematicamente a
todos los diputados.

Un recuento parcial de Neave diez dias antes datd&ion dio por resultado

64 votos para Thatcher, 35 para Heath y ninguna idagh Fraser, un «back-bencher»
veterano que representaba a quienes no queriahhaiteher ni a Heath. Dos dias después,
otras cifras mas completas mostraban a Thatche®®,0m Heath con 64 y Fraser con seis.
Habia 43 votos inciertos, 20 de los cuales, seggia &leave, serian para Thatcher. Pasara lo
gue pasara, Thatcher no iba a quedar malparada.

Hacia la linea de meta

Habia hecho progresos sensacionales. El dia amfasvdtacion, Neave le dijo que,
segun sus sondeos, ella contaba con 120 diputagds @poyaban, frente a los 84 que
preferia mantener a Heath a dejar entrar a ThatCloer la excepcion de Keith Joseph, que la
apoyaba, todo el Consejo de ministros respaldabeath.
Asi, cuando el dia decisivo los diputados consemesdfueron pasando uno a uno
por la Sala 14 de la Cadmara de los Comunes, Heuaiih todos los motivos para creer que el
control que ejercia sobre el partido acabaria pi@nelerse. Peter Walker, su jefe de
campanfa, le dijo que podia contar con 138-144gl216 votos, una mayoria que haria
innecesaria una segunda vuelta.
Thatcher voté al mediodia, sali6é para tomar un oceegresoé y se quedo
esperando, nerviosa, en el despacho de Airey Neasta las 15,30, hora en que la votacion
debia finalizar. A las cuatro de la tarde, EdwardC@nn salié de la sala del comité para
anunciar el sorprendente resultado: Thatcher hadiemnido 130 votos; Heath, 119, y
Fraser, 16; habia habido 11 abstenciones. Neaxié bacia su despacho, «Hay buenas
noticias», dejo escapar, impulsivamente. Va ustadcabeza. Habra una segunda vuelta.»
Ella estaba estupefacta. De hecho, hubiera sidzl di€cir quién estaba mas pasmado, Heath
o Thatcher. «<Nos hemos equivocado del todo», tljduedido Heath a sus colaboradores de
campafa. Rapidamente anuncio que se retiraba. #&hdrasolo le habian faltado nueve
votos para conseguir la mayoria absoluta, y nbde a humillar de nuevo.
Thatcher no sentia simpatia por el hombre queb&tarmado. «Siempre le tendré
carifio al viejo Ted, pero en politica no hay lugara la simpatia», dijo dulce, aunque
letalmente, cuando Heath hubo renunciado.

Tras la salida de Heath, los candidatos que ptiatkal lider no se habian
presentado a la primera vuelta, se apresuraroeadidea Thatcher en la segunda vuelta, una
semana mas tarde. Su oponente mas fuerte era svhitel
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Mucho antes de su encuentro cara a cara, ThatdMmitglaw
habian acordado que WY
hablarian en un mitin de los Jovenes Conservador&astbourne, en la
costa sur. Con
astucia, Thatcher consigui6 hacer un trato. Ndzatilan aquel foro para *
hacer campanfa; en
lugar de ello seguirian el orden del dia que, [@aogasion, habia sido programado en un
principio. Para Whitelaw, eso significaba enzarzans una sesion de preguntas y respuestas
sobre el desarrollo regional, un tema que a bugureeba a aletargar a sus oyentes, en tanto
gue Thatcher tenia las manos libres. Estaba preglamue ofreciera un discurso. Su
acalorada defensa de los ideales conservadore®dfsiso a la gente en pie, aclamandola, y
le deparo titulares de prensa al dia siguienten@ual programa estelar de actualidad de la
BBC le pidi6 que participara en un panel juntora®tandidatos, rehusd. Ya no era solo una
candidata mas.

Durante todo el dia de la segunda vuelta, los i@atos volvieron a desfilar por
la Sala 14. Thatcher estaba azogada. Vestida ceftegante traje de dos piezas, acentuado
por un tulipan de color rosa y blanco, se quedéasiarsola en el diminuto despacho sin
ventanas de Airey Neave. Finalmente, justo antéasdeuatro, Neave entrd. «Todo va bien,
se limit6 a decir. Es usted lider de la oposicidtiaibia obtenido 146 votos, siete mas de los
gue necesitaba, frente a los 79 de Whitelaw, lodelbowe y los 19 de Prior.

Sus ojos se inundaron de lagrimas. Entonces, resmgbe de inmediato el control de
si misma, reanudo el trabajo. «Gracias a Dioshestado la definitiva, dijo, animada.
Tenemos mucho que hacer. Debemos volver al trabaediatamente.»

Lider de partido

Con su eleccion para el liderato del Partido Coregbor en 1975, Margaret Thatcher
ascendié a la posicion que le permitiria convertas Primera ministra cuatro afios mas
tarde, cuando lowriesrecuperaron su mayoria parlamentaria. Habia ohicga camino
hacia uno de los puestos de mayor poder en el Rhiio. En este siglo, ella seria la Unica
elegida para ocupar el cargo de Primer ministramtertres mandatos consecutivos.
Monetarista rigurosa, recortaria los impuestosestibrenta, restringiria el poder de

los sindicatos y comenzaria a privatizar los sestpriblicos. Asistiria a una huelga nacional
de los funcionarios del Estado y a otra de minesxxyrtaria las subvenciones a las
universidades, reemplazaria las becas de estuslipotgpréstamos y, en 1988, aprobaria la
Ley de Reforma de la Ensefianza (ERA). Finalmentéseintos Exteriores, alcanzaria
notoriedad por su intervencion en el conflicto @eMalvinas, por su compromiso
anticomunista, por su negativa a sancionar a Sadapor el acuerdo anglo irlandés, por el
tratado de Hong Kong y por su amistad tanto coraRibReagan como con Mikhail
Gorbachov. D
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[1] Principios del thatcherismo adaptados de Mikdeadysal, «<Margaret
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Bibliography», Greenwood Press, Westport, Connettik993, pag. 23. |

[2] Thompson, Juliet S. y Wayne C. Thompson, «Tiate Leadership», |

«Margaret
Thatcher: Prime Minister Indomitable», Westviewd$3reBoulder,
Colorado, 1994, péag. 3,

[3] «Hija de su padre», «Formacion» y «Ambicionsgn extractos de las paginas 110-112
de Gail Sheehy, «The Blooming of Margaret Thatchéenity Fair,volumen 52, n° 6,
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las paginas 82-92 de «Maggie: An Intimate Portraf/al Woman in Power», obra cit.

En «Carrera ascendente», el primer parrafo haesidato por el autor, mientras que el

segundo es un extracto de la pagina 92 de «Maggitntimate Portrayal of a Woman

in Power», obra cit.

[5] «Primer nombramiento» es un extracto de lasnad®3-94 de «Maggie: An Intimate

Portrayal of a Woman in Power», obra cit. En «Adaado el temporal», el primer

parrafo ha sido escrito por el autor, mientrasejusgundo es un extracto de la pagina

101 de «Maggie: An Intimate Portrayal of a WomaPRawer», obra cit. «Hacia la

Tesoreria» y el primer parrafo de «Mayores respolidades», son extractos de las

paginas 101-103 de «Maggie: An Intimate Portrafal Woman in Power», obra cit. El

parrafo final de esta seccion es obra del autor.

[6] «Thatcher, birladora de leche»» es un extrdettas paginas 109-113 de «Maggie: An

Intimate Portrayal of a Woman in Power», obra cit.

[7] Excepto el primer péarrafo de «El colapso detHegescrito por el autor, «El colapso de

Heath», «Una candidata inesperada», «La campafBagia la linea de meta», son

extractos de las paginas 115-128 de «Maggie: Améte Portrayal of a Woman in

Power», obra cit. «Lider de partido» ha sido elatorpor el autor con informacién

adaptada de «Margaret Thatcher: A Bibliographysa ait.




