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CHYV 046 Julio Argentino Bar

(preguntas para la preparacion del caso)

Genéricas del estudio individual de todos los casos

Hechos relevantes (pasados y presentes)
Protagonistas relevantes.

Definicion del problema.

Determinacién de un proposito.

Propuesta de alternativas.

Eleccidon de una alternativa.

Elaborar y planificar la implantacién de un ptenaccion.
Prevision y precaucion en los resultados.
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Propias de la reuniéon de equipo de este caso:

¢, Cuales son las etapas en la vida de Julio?

¢Indague cuales son sus motivaciones en cadkelelias?
¢,Que hace posible su desarrollo?

¢, Qué consecuencias tiene para la sociedad?

PonE
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JULIO ARGENTINO BAR *

En 1964 Julio Argentino Bar egres6 de un prest@i€olegio
religioso del Barrio Norte de la Ciudad de Buenag#\ Su desempefio habia sido normal y se
habia destacado por su elocuencia y simpatia;esty a la tradicion familiar, hacia que nadie
dudara de su futuro desempefio en la carrera dechbog

En el afio 1970 se recibioé de abogado, con medtakao, en una prestigiosa Universidad
local y decidié comenzar estudios de AdministradérEmpresas.

En 1972, cuando ya tenia 25 afios decidio dejaridisimacion para comenzar a trabajar.
En su decision pesa la compafiia de su novia \etéaade su futuro suegro que, desde su cargo
de Ministro, le ha propuesto colocarlo en alglugeae la Empresa Publica de Explosivos.

La relacion de su suegro con el Interventor eravid@ data. Esta le permitié ser
admitido en el area de compras, un sector dondexgdicaron, era de vital importancia ser
"alguien de confianza y confiable".

Desde su posicion fue contactado por diversaoiones proveedores de la Empresa
y, en particular, por E. & D. Los directivos localde esta Ultima, la mayor parte vinculados a su
familia, le propusieron que transmitiera a sus cgrdpres que no seria bien vista la presentacion
de ofertas a una licitacion. O al menos, todaafguie bajara de un determinado precio.

Su suegro lo alenté a aceptar el encargo: "Sate$) tienes asegurada una carrera de
futuro cuando regreses a la actividad privada”.

Con el tiempo evoluciono al area financiera dergpresa, lugar donde pudo encontrar
su oportunidad. En 1976 uno de los nuevos Bancasntactd para trabajar. Como sefial de
gratitud vy, tal vez, como modo de hacer valer Qusfs y profesionalidad, le mostré a sus
futuros jefes la "libreta" con la lista de operaxdoy gerentes financieros de empresas que, "estan
todos tocados por la mesa de dinero de la Emprddac® de Explosivos y pueden cambiar por
los beneficios de la operatoria con una entidahfirera como el Nuevo Banco".

El Banco dudé por el costo que podria importajouan exitoso como Julio Argentino,
con su velocidad para hacer negocios con su seleatéela. Sin embargo solo dos afios después
su inversion era recompensada.

Julio Argentino con su familia bien constituidas scuatro hijos, y su capacidad para
manejarse en la dificil relacion del sector privadm el Estado, era el candidato ideal para
Director del Banco Oficial de Crecimiento.

! Este caso ha sido redactado como base de discysi® como modelo de una gestién
adecuada o inadecuada; por Roberto M. EstévezriRag® en el X° Coloquio Internacional de
Etica Empresarial y Econémica, Barcelona, 9 y 16a@éembre de 2000. .Publicado en el libro
“Comportamiento Humano y Valores”, Editorial UNST®an Miguel de Tucuman, noviembre de
2004.
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Su buena voluntad y dedicacion a la funcién pablfue
recompensada con la promesa de una futura asociada Consultora del
Banco.

Dada la especialidad de la Consultora en crédimfomento, |a s
colaboracién de Julio Argentino fue sumamente salipara agilizar tramltes Incluso, en una
ocasion, se vio obligado a pedir la renuncia dek@e a cargo y designar a una joven de su
confianza, con instrucciones precisas. La cargetaayio y el crédito fue acordado.

Cuando Julio renuncié a su cargo en 1979, sugitas gerentes por él designados que
continlen en sus puestos. De inmediato se integsd &onsultora, pudiendo resolver los
problemas pendientes con un simple llamado teleddni

Al poco tiempo debid integrarse como asesor detdirio del Banco Provincial. Este
rapido paso permitid a su firma comenzar, en 18&0indar servicios a algunas empresas que se
encontraban buscando asesoramiento para llendificges formulismos de la solicitudes de
crédito ante la entidad.

Hasta el parate originado en la crisis reciend@siguié transformarse en un hombre
importante en la comunidad, ya que su prestigistad® es el Unico capaz de armar créditos
con garantia de aprobacion.

Por otra parte desde 1983, a los 36 afios, cotpxiencia de su posicion de asesor del
diputado por Trama comenz6 a interesarse por igaoy la cooperacion internacional.

Para 1989, con 42 afos y un hijo de su segundinmato, Julio puede estar satisfecho.
Es el titular anico de su consultora y sus client@sno son solamente funcionarios en las
provincias: Pobre, Desértica y Olvidada. Aun cuasds ex-socios debieron radicarse en el
exterior, por la caida del Nuevo Banco, la relacidmtinua siendo fluida.

El "network" opera en forma impecable: se obtieh¢éerreno (compra o alquiler), se
elabora el proyecto y se garantiza aprobaciéreenpid récord. No es necesario fabricar nada. Su
consultora ha progresado tanto que ahora se hadsa@on P. & A., una firma internacional de
consultores con sede en Nueva York. A partiadenhergencia Econdémica se dedica también a
tramites para el crédito italiano y a promover gesas de trabajo con funcionarios y clientes
para buscar nuevos terrenos de cooperacion.

En este orden de cosas, ya en 1992, esta trabajanddadamente en la privatizacién de
la Empresa de Elefantes S.E.



