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Moisés: el guia

Moisés es el tipico guia. Conduce a su pueblo dasesclavitud de Egipto a la libertad
del pais amado. Moisés es el que sabe guiar a lobrobres. Pero el pueblo es también un
reflejo de los intereses de su propia alma. Masegrepara a si mismo para guiar. La Biblia
nos describe el camino, el modo en que Moisés kendgendo a conducirse a si mismo y a
conducir al pueblo. Moisés no nace siendo ya ua,guien su funcion de guia no todo ira
sobre ruedas. En primer lugar, ya desde su nadimiktoisés es un nifio agraciado. El faraén
habia ordenado que se matara a todos los mucheathiés nacidos. Cuando Moisés nacio, la
madre vio que era un hermoso nifio. Su corazén porda el hecho de tener que matarlo.
Asi, pues, lo escondio durante tres meses. DedpuzEdocd en una cesta sobre el Nilo. La
hija del faraén encontro la cesta con el nifio id@a Lo tomé como su propio hijo y le dio el
nombre de Moisés: «Yo lo saqué de las aguas» (HX.2Vloisés es un ejemplo para todos
nosotros. Todos somos en definitiva nifios en peligijos e hijas del faradn, hijos e hijas del
sol. Pero tenemos que crecer en pais extrafo, sbgsua la intemperie y a los peligros de la
vida. El mito del nifio en peligro, que goza de wm @xtraordinario y que tiene en ultima
instancia un origen divino, es un mito ampliametitendido: comienza por ROmulo y Remo,
pasa por Edipo, Krishna, Perseo, Sigfrido, Budaatles, Gilgamés y llega hasta Jesus, que
tiene que huir a Egipto en su nifiez. El mito nogsina que todos nosotros somos criaturas
divinas en peligro. Pero si conseguimos entrar artacto con el nifilo divino que hay en
nosotros, descubriremos ya nuestro propio carish@anyision a la que Dios nos envia. No
podemos quedarnos en el nifio herido, que somosiéammosotros. El nifio divino se
encuentra en nosotros para que vayamos renovangdfeguemos a ser el yo verdadero e
indemne, protegido interiormente por Dios en tddegpeligros de la vida.

Moisés crece. Al ver que un egipcio maltrataba &ebreo, lo mata y lo encierra en la
arena. Al dia siguiente quiere cortar la peleaeedtns hebreos. Uno de ellos menciona
entonces la muerte del egipcio. Moisés huye a Ntadifli se casa con una hija del sacerdote
en funciones. A su hijo le pone el nombre de Gue(bdésped extrafio, emigrante en tierra
extranjera, en el yermo, en el desierto). Moisésiegte angustiado. Tiene que pasar la vida
en tierra extrafla. Su primer intento de tomar lasdas habia fracasado. Confié en sus
propias fuerzas, sin haberse encontrado todavisigmomismo y con su propia debilidad.
Evidentemente, solo puede guiar a los demas agedha saboreado la angustia y que en pais
extrafio ha vivido dolorosamente su soledad y $a fd¢ capacidad para guiar.

Cuando Moisés pastoreaba las ovejas y las cabmss sleegro, «se le aparecié un angel
del Sefior como una llama que ardia en medio deama» (Ex 3,2). Desde la zarza ardiente
le habla Dios: «He visto la afliccion de mi pueblo Egipto... Te envio al faradn para que sa-
qgues de Egipto a mi pueblo, a los israelitas» (Ex18). Moisés se resiste. Pregunta primero
por el nombre de Dios, y Dios se le revela comoéyaemo «Yo soy el que soy» (Ex 3,14).
Después vienen las dudas personales. ¢ Como veoélvancer al pueblo? Yavé le sefiala el
instrumento magico que ha de utilizar para convealcpueblo. Moisés alude finalmente a su
dificultad para hablar. Dios se enfada con Moisde grdena tomar a su hermano Aarén
COMO Ssu portavoz.

Moisés no es el lider de nacimiento, que asumdarea de guia plenamente consciente
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de su capacidad. Tiene gque experimentar antesogiapmpotencia y su
reconoce en la imagen de la zarza. Moisés no aredas hombres vayan a escucharle, y
sufre por la torpeza de su lengua. Dios tiene guaugarle para que acepte su mision. Dios le
envia a su pueblo, y no desiste de encomendartdlaguision de guia por muchos que sean
los reparos personales aducidos por Moisés. Muttoosbres que tienen una posicion
directiva dentro de una empresa piensan que efis kderes ya de nacimiento. Tales
hombres, sin embargo, suelen pasar por encima slerspleados en su funcién directiva.
Solo cuando los hombres son conscientes, como Baigesu propia impotencia, guian de
manera cautelosa. Tienen entonces un 0jo sobretéyeses de sus empleados y comprenden
mejor qué es lo importante a la hora de dirigir.

No es tarea facil la que asume Moisés. El pueblooseence enseguida, gracias a su
cayado magico. Pero cuando la resistencia deldacattra el pueblo se hace mas fuerte, el
pueblo comienza a murmurar. Todo se complica catanvds en su intento de liberar al
pueblo. Después Moisés tiene que enfrentarse datangen el faradn para hacer que deje
marchar al pueblo. Tampoco esto se consigue ginria oposicion del faraén. Solo con las
muchas plagas que Dios manda sobre Egipto se dejemrcer el faradn de que ha de
permitir la salida del pueblo. Las plagas hacers@een la oposicidon que suscita la orden
actualmente vigente de tener que dejarlo todo acedhd. Cualquiera que dirige un grupo,
una empresa, una sociedad, sabe lo dura que peledsta oposicién. Todo se eclipsa. Caen
langostas sobre las cosechas y todo parece questamido. Para no ceder ante esta oposicion
y no caer en la resignacion, se necesita tenegramaconfianza en el Dios que envia.

Moisés logra, finalmente, sacar al pueblo de Egiptero el faraon lo persigue. El
pueblo estd ante el mar y ve que los egipcios eeat impetuosamente. Entonces se rebela
contra Moisés: «¢Nos has sacado de Egipto paranueacesto?. ¢No te deciamos que nos
dejaras tranquilos sirviendo a los egipcios?» (EX41-12). Dificil es para Moisés conducir a
un pueblo hacia la libertad, a un pueblo que, aatéa paso hacia la libertad, se llena de
miedo y afora las ollas de carne de Egipto. Peefieguir en esclavitud a afrontar los peligros
del desierto. Pero el camino hacia la libertad paseesariamente por el peligro del
hundimiento y de la sed hasta morir. Incluso desple? paso victorioso por el mar Rojo,
donde perecieron los perseguidores egipcios, eblpusigue murmurando ante cualquier
contrariedad. El milagro del mar Rojo no les hapadido. Moisés se ve obligado a levantar
continuamente su grito de ayuda a Dios. El sufrelpg@esada carga de aquel pueblo y se
queja a Dios: «¢Qué voy a hacer con este pueblopgthb mas y me apedrean!» (Ex 17,4).

Dios muestra a Moisés como puede contentar al puebkus necesidades. Cuando los
amalecitas atacan al pueblo, Moisés no lucha enepai fila. Sube al monte y desde alli reza
por el pueblo. EI mantiene viva la relacion con Di&s consciente de que soélo se puede
conseguir con la ayuda de la oracién. La oracidtaliece al pueblo en su lucha contra los
amalecitas. Moisés no es solo el que reza; es éanabique juzga. A él se acerca la gente a lo
largo de todo el dia para que dirima sus pleitosparta justicia. Cuando su suegro vio esto,
dijo a Moisés: «Tu procedimiento no es bueno. Gxaagis tu y el pueblo que acude a ti,
porque es una carga demasiado pesada para tsojaino puedes con ella» (Ex 18,17-18).
Moisés hizo caso del consejo de su suegro y dalegérea de guia. Establecié como jueces a
personas de confianza. No se apega a su podeap@g de percibir que también tiene que
cuidar de si mismo si quiere dirigir al pueblo parcho tiempo.

En el Sinai, Moisés recibe una nueva mision. Pasa para el pueblo el legislador y el
guia en la experiencia de Dios. Moisés sube solmaite y alli se encuentra con Dios.
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Después cuenta al pueblo lo que Dios le ha dichpugblo ha de purifica
para el encuentro con Dios en el espacio de teess Ai amanecer del tercer dia comienza a
tronar y relampaguear. El pueblo tiembla de mieddoisés hizo salir al pueblo del
campamento para ir al encuentro de Dios» (Ex 19/1&)mision de Moisés es, pues, la de
purificar al pueblo para Dios y la de prepararleapal encuentro con él. No basta con que
Moisés transmita al pueblo lo que Dios le ha coraam a €l. Ha de introducir al pueblo en la
experiencia de Dios. Es un mistago@o sacerdote) que abre al pueblo los ojos para que
pueda percibir el misterio de Dios. Pero, despMiEssées sube solo a la montafa. Alli recibe
los mandamientos en dos tablas de piedra, «espotasl mismo dedo de Dios» (Ex 31,18).
Mientras Moisés esta en el monte, el pueblo de Béopervierte y se fabrica un becerro de
oro, imagen del Dios de la victoria y la fertilidals una experiencia que tienen muchos
guias. Los hombres gustan entregarse con satiéfaacio que ven y a lo que les promete
éxito de inmediato. Las visiones quedan muy lgj6uién sabe todo lo que sucede alli, sobre
el monte? Es mejor gozar del momento presente mbarearse en un camino dificil hacia el
futuro. Moisés desciende de la montafia y ve al lpuddinzando en torno al becerro de oro.
Lleno de ira, rompio las tablas de la ley. Su itdgete llevar al pueblo a un buen futuro
parecia haber fracasado.

Pero Dios ordené a Moisés tallar otras dos losapiddra y subir con ellas a la
montafia. Cuarenta dias y cuarenta noches .permakieisés sobre el monte. Durante ese
tiempo ayuno. Después descendié otra vez. Su ptab& resplandeciente. «Aardn y los
israelitas miraban a Moisés; su rostro era lumingstemieron acercarse a él» (Ex 34,30).
Moisés es aquel que habla familiarmente con Diasg @ cara. Tan pronto como habla con
Dios, su piel comienza a resplandecer. Para esitamor de los israelitas, tiene que ponerse
siempre un velo sobre el rostro. Aqui se hace pghde otro aspecto de Moisés. El es el
amigo de Dios. Se le permite hablar con Dios. Pestkr en su presencia. Esto le transforma.
Le convierte en una figura resplandeciente, lo ¢madtorga una nueva autoridad ante su
pueblo. Moisés es el legislador del pueblo. Pesarlandatos que él da no son prescripciones
rigidas que solo sirven para que los hombres cammcorvados. Provienen de la
experiencia de Dios y también de la experiencidaderopia debilidad. Moisés recibe estos
mandamientos del mismo Dios, y los recibe en un tejoalli donde Dios se hace
especialmente cercano. Quien ha de guiar a otog fjue distanciarse una y otra vez de
ellos, para experimenta" sobre el monte la cercamiBios. Necesita tomar distancias de los
guehaceres cotidianos para adquirir perspectivdedesalto. Si en la soledad pone ante Dios
Su persona y su impotencia, hara después lo cordestde Dios. Sus consignas, lejos de ser
irrelevantes, abriran el cielo a los hombres. Raertes de poder transmitir a los demas lo que
Dios quiere de ellos, él mismo tiene que dejaastormar e iluminar por Dios.

Ya que Moisés es el que ha tenido experiencia ds Piel que ha sido transfigurado
mediante el encuentro con Dios, el pueblo aceptméoél dice. De todos modos, después de
la profunda experiencia de Dios en el monte Sielapueblo deja sentir una y otra vez su
oposicion a Dios y a Moisés. Cae en la autocompasio

«jOjalé tuvieramos carne para comer! Como nosdacoos del pescado que comiamos
en Egipto de balde, de los pepinos y melones, depleerros, cebollas y ajos! Ahora
languidecemos, pues so6lo vemos mana» (Nium 11 Md%és se queja ante Dios: «¢Por qué
tratas mal a tu siervo? ¢Por qué me has retiradontfianza y echas sobre mi la carga de todo
este pueblo?... Yo solo no puedo soportar a estBlgues demasiada carga para mi» (Num
11,11.14). Los hombres con una funcion directivamenden este lamento. A ellos les pasa
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a veces lo mismo que a Moisés. Experimentan suwmisbmo una carga dos
parecen no comprender lo que se les quiere deos.|B ordena a Moisés que tome consigo a
setenta hombres. A ellos les dara Dios algo ddtigspue reside en Moisés, de forma que
este no tenga ya que llevar solo la responsabitigado. Muchos hombres prefieren quedar
aniquilados bajo su carga a repartirla sobre losknos de otros y a solucionar juntos los
problemas.

Moisés tiene que batirse siempre con nuevos obetou contrariedades. Envia
exploradores al pais que Dios les habia promektlos retornan con frutos de aquel pais.
Pero atemorizan al pueblo diciendo que el pais legitdado por gigantes, contra los que
nunca podran combatir. EI que guia a otros tiem@sie que contar con hombres que actian
a contracorriente, que ponen reparos a cualguaer @lproyecto de la empresa. Ven siempre
s6lo lo negativo. En lugar de alegrarse por losofrique ofrece el nuevo pais, centran su
mirada en los gigantes que aparecen en el camino.

Se necesita mucha paciencia para mantenerse firmeel eobjetivo, superando
continuamente los obstaculos. Por diez veces mdredyueblo contra Dios y contra Moisés.
En todas y cada una de las ocasiones, Moisés stedenen su intercesor. Dios, dispuesto
siempre a perdonar al pueblo, se deja conmoveo. IBerque han murmurado deben morir.
Solo sus hijos veran el pais amado. Durante trgirdeho afios todavia tendra que vagar el
pueblo por el desierto. Y continuamente surgirdevas oposiciones y rebeliones. En todos
estos conflictos, Moisés no se rinde nunca; sierapté alli para ayudar al pueblo. Pero por
haber dudado una vez de que Dios pudiera realmabatgecer al pueblo de agua, tampoco él
entrara en el pais amado. Debe dejar en otras nenesultado de sus esfuerzos. Sube al
monte Nebo para contemplar el pais que Dios habiagiido al pueblo. Nombra después a
un sucesor y muere. El pueblo lo entierra en devdd Moab. Pero hasta hoy nadie sabe
donde se encuentra la tumba de Moiseés.

Un destino singular le toca vivir a Moisés. Por yaate, €l es el mas grande de los
profetas. Los israelitas lo siguen invocando. Eéleamigo de Dios. Sélo a él se le permite
hablar con Dios cara a cara, «como un hombre ltalnlau amigo» (Ex 33,11). Pero Dios le
priva del ultimo deseo, de la ultima conquistapédira solamente contemplar el pais hacia el
que ha conducido al pueblo. Sera otro quien ladhizca. Moisés fue el guia que tuvo que
soportar al pueblo, que tuvo que cargar una y\aracon sus conflictos. Pero de él se dice
también que «era el hombre mas humilde y sufridondedo» (Nam 12,3). Evagrio Pdntico
traduce la palabra «humilde» por «manso». En susedammbre, segun él, Moisés es un
ejemplo para cualquier director espiritual, que raodonducir a otros a Dios sélo si ha
conseguido vencer sus pasiones. La mansedumbaeaetitud de un hombre que esté en paz
consigo mismo. La humildad habla mas bien del vail@r uno tiene para afrontar sus propias
sombras. Moisés, el gran guia, fue a la vez martaamjlde. Siempre fue consciente de sus
limitaciones y debilidades. Esto no es muy comurhnembres que estan en un cargo de
responsabilidad. Con frecuencia pasan por altodslslidades para aparecer fuertes ante
todos los demas. La verdadera fortaleza, sin ernbaogsiste en afrontar las propias sombras
y reconciliarse con ellas.

El proceso de maduraciéon personal que Moisés tueaecorrer es el proceso obligado
para todo el que desee llegar a ser hombre de dieiane que aprender a asumir
responsabilidades y a afrontar los conflictos gueoimpeten por razon de su responsabilidad.
Tiene que aprender a resistir frente a las desaeesede un «pueblo», que siempre protesta
y que desea volver al seno materno. Si yo veo @blpucomo referente de lo que uno ha de
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hacer para llegar a ser hombre, esto significa parda siguiente: Moisés tig erse
a la actitud regresiva de retornar al seno matearas ollas de carne de Egipto. Dentro de
nosotros anida el deseo de libertad. Pero al miempo sentimos miedo a la libertad, ya que
para conseguir la libertad tenemos que renunclarvéeja seguridad: a la proteccion de la
madre o0 de instituciones maternales, como la kglesia empresa. Llegar a ser hombre
significa asumir el riesgo de adentrarse en ekd@sy de experimentar en el camino hambre
y sed, sin tener la seguridad de que el caminowmnd la meta, al pais amado, donde uno
puede sentirse plenamente realizado. En el candoia lta libertad, muchos hombres desean
volver al paraiso perdido de la nifiez. En el canmiacia la libertad, nos vemos confrontados
con nuestras mas profundas indigencias, con nuestesidad de atencion y seguridad, de
proteccion y de hogar. Pero el camino hacia latiioepasa por el abandono de la seguridad y
la dependencia. EI camino pone al descubierto s pnofundos miedos que hay en nuestro
interior. Moisés sale al paso de sus miedos y madss, de su resistencias internas y sus
tendencias regresivas, dirigiéndose una y otraav@os en la oracion y recibiendo de Dios el
apoyo que precisa en su rebelién interior. Su éraoo es simplemente asentimiento, sino
una lucha con Dios. Pelea con Dios. Se querellaétdPide cuentas a Dios de la carga que le
ha impuesto. Pero no desiste. Aun cuando el pusdhopre le decepciona, mantiene firme su
confianza en él y en la promesa que Dios ha hedstegpueblo de dura cerviz.

Como guia, Moisés muestra un aspecto que es elspacillegar a ser hombres. El
hombre ha de asumir responsabilidades. Tiene ¢ tde conducir, no simplemente la de
hacer lo que le digan. Como padre de familia, ehlbr@ tiene una mision de guia. En cada
grupo donde trabaja, es también un guia, aun estammhetido a las 6rdenes de otros. La
cuestién es cOmo podemos aprender a ser guiaseddmdmos a ser guias si nos limitamos a
copiar a otros en su tarea directiva. El primeogaslar consiste en entrar en contacto con el
nifio divino dentro de nosotros, con la propia évéddd e inspiracion. Tenemos que aprender
a confiar en el propio instinto. El segundo pasoek&ncuentro auténtico con nosotros
mismos. El primer intento de Moisés por tomar laesdas del mando termina en un fracaso.
Tiene que marchar a un pais extrafio y enfrentaose st propia impotencia y sus
limitaciones. Y tiene que esperar a que Dios leélaUno no puede constituirse a si mismo
en guia. En dltima instancia es una mision recilsidade los hombres, sino de Dios. Y
entonces Moisés tiene que aprender a llevar adelantoluntad de Dios -se podria decir
también la vision de Dios- frente a toda clase mis@ion.

Para ello se hacen necesarias tres condicionesurRoparte, la mansedumbre o la
humildad. El guia tiene que estar en paz consigonmipara no arrojar sus sombras sobre los
guiados y evitar asi toda-clase de confusion. Barmarte, el distanciamiento reiterado vy el
dialogo con Dios. Este dialogo no es solo una raexdih silenciosa, sino un hacer participe a
Dios de los propios sentimientos, también del emfatél miedo y de la impaciencia. La
oracion se parece con frecuencia al grito y al temee Moisés. Nosotros gritamos nuestro
enojo y nuestra decepcién ante Dios desde lo nedisrato de nuestro ser. Nos lamentamos y
quejamos. Pero mientras expresamos a Dios nuesigofimientos, estos pueden ir
transformandose. Las inmundicias internas de lasciemes se van depurando. El que guia a
otros tiene que limpiar continuamente la suciedagl en €l van depositando las emociones
negativas de los compaferos. No puede dejarsencioaia por esta suciedad. No puede
dejarse contagiar ni de las protestas ni de Igmasion.

La tercera condicion es el adecuado empleo de ftasiaglad. A pesar de su
mansedumbre, Moisés se muestra a veces agresive thias las dos losas de piedra con los
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mandamientos. Manifiesta su agresividad en el géloon Dios. Actla as
poder después presentarse de manera adecuada cagresividad ante el pueblo. Su
agresividad le ayuda a perseguir su objetivo coadiédad y a no resignarse. Le da fuerzas
para superar las contrariedades. La agresividgdrés, con la sexualidad, la mas importante
energia vital, que nos capacita para ser creatiogen cercena su agresividad, carece de
fuerza. La maduracion como hombre o el estancam@mtuna comoda mediocridad depende
del recto uso de la agresividad. Agresividad vidaed-gredi, que significa acercarse. La
agresividad es la fuerza para asumir las cosakjgam de esquivarlas. La agresividad es la
fuente desde la que el hombre crea, llevando agetmuello que considera correcto incluso
contra la oposicion de hombres que prefieren comdicse con lo de siempre. La agresividad
es un impulso importante para progresar. La agdsgiwo pretende destruir, sino emprender
algo nuevo, regulando la relacién con lo cercando ydistante. Si yo soy agresivo,
frecuentemente es porque otros se han extralimgadmigo. La agresividad es la fuerza de
marcar los limites entre uno mismo y los demas pama uno pueda entrar en contacto
consigo mismo y con sus impulsos interiores. Lasigidad es la energia para llevar a efecto
las propias ideas, aun con la oposicion de denti® fyera.

A los hombres les gusta la agresividad. Se aficigpua deportes en los que, de buenas
maneras, pueden poner en juego su agresividadejpomplo, el futbol, el balonmano, el
boxeo o la lucha libre, el ciclismo o las carredss coches. Se trata siempre de un uso
regulado de la agresividad. La agresividad necésitzortesia para no ser destructiva. Yo
compito con los demas, sin pretender aniquilaimsla competicion es donde los deportistas
descubren la fuerza que se esconde en ellos. &ld@portivo ayuda a crecer. Un rival mas
fuerte estimula al corredor a acelerar todavia sndsarrera. La agresividad otorga al hombre
la fuerza de resistir y de mantenerse firme en isidrv de las cosas frente a cualquier
contrariedad. Pero la agresividad necesita tamkiéegontinuo distanciamiento interior.
Moisés sube a la montafia para distanciarse y pmtercer donde y como ha de utilizar su
agresividad.

Moisés encarna lo que Walter Hollstein espera fey\hdmbre. Hollstein piensa que el
hombre debe reclamar en si lo prometeico: «ideaaventura del espiritu, concebir
perspectivas y utopias, demostrando con ello gsidhdmbres pueden todavia hoy levantar
indicadores y transmitir orientacion; tener el valie afrontar los problemas, en lugar de
desplazarlos y de incapacitarse asi para la acaliandonar la posicion de poder y optar por
la libertad$. Moisés se comprometi6é por la vida. Se entregdeahrrollo espiritual de su
pueblo y, resistiendo la oposicion de los perezosmscondujo hacia la libertad. Esta
capacidad no la tuvo desde el principio. Se deddi®la llamada que Dios hizo recaer sobre
él cuando él se sentia inutil, inseguro y olvida@doien, como Moisés, se embarca en la peda-
gogia de Dios y se deja conducir por él hacidbkeriad, ese conseguira ser hombre de verdad,
capaz de conducir también a otros a la libertadbyvada.

LW. Hollstein.Das neue Selbstwerstandnis der Maneeer Mann im UmbruchQlten 1989, 25
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